Répondre a I'urgence écologique c’est aussi prendre le
temps du dialogue et de la proximité

Ce qui aurait pu n’étre qu’une intéressante formation sur la planification écologique réunissant une
soixantaine d’acteurs et dirigeants de tous horizons, issus de la sphére privée comme de la sphére
publique, s’est transformé en une année étonnante de rencontre de points de vue parfois tres
différents sur la maniére d’agir et a peu a peu fait émerger un chemin d’équilibre pour faire face aux
enjeux du réchauffement climatique et de I’effondrement de la biodiversité.

Démarré dans I'enthousiasme d’une transition résolument engagée a toutes les échelles, ce cycle a
traversé les nombreux contrecoups auxquels les politiques environnementales se sont heurtées en
France, en Europe et a linternational pour atterrir, entre confusion nationale et élections
américaines, dans le grand désenchantement de I’écologie honteuse.

Nos échanges et nos rencontres ont pourtant révélé un formidable foisonnement d’initiatives

positives dans tous domaines, a toutes échelles, fruit de coopérations parfois singuliéres.

Sur le terrain, un constat s’est imposé a nous : notre fagon de répondre a I'urgence

écologique nous éloigne trop souvent du temps nécessaire a une transformation durable et,
surtout, profonde. Les politiques publiques sont sous pression, les appels a projets précipités
laissent trop peu de place au dialogue et a la co-construction. Résultat : trop souvent, élus,
citoyens, acteurs locaux restent spectateurs de mesures segmentées et mal concertées, alimentant
frustrations et blocages.

Le contexte nous invite a assumer un autre tempo. Pas pour reporter I’action, mais pour aller plus
vite et plus loin en redonnant de la capacité d’agir aux collectivités, aux entreprises et aux
citoyens. Il faut sans doute pour cela améliorer I’assise démocratique des COP territoriales et
autres gouvernances existantes, promouvoir de nouvelles formes de coopérations, replacer les
"communs" - justice sociale, économie, culture, biodiversité - au coeur des récits de transition, en
respectant les réalités urbaines et rurales, en faisant richesse de leurs complémentarités.

Les expériences les plus réussies ont ce point commun : elles prennent le temps de I’écoute, de la
co-construction, de la négociation, de I'appropriation. Ce temps long, loin d’étre un frein, est le
socle de la confiance et de la subsidiarité, conditions d’une transition écologique efficace, ancrée
dans les territoires et résiliente face aux incertitudes a venir.

La planification écologique est un outil indispensable a la construction d’une stratégie nationale a
la hauteur des enjeux internationaux. Les normes sont elles aussi indispensables a la définition de
regles communes qui permettent le progres. Ces outils doivent venir en appui des acteurs publics,
sociaux et privés dans les territoires. Ce sont eux qui sont les véritables moteurs des
transformations.

L’emboitement des échelles qui caractérise la complexité des enjeux de transition écologique
conforte I'Etat dans son role régulateur et d’interface. Ce faisant, il doit savoir laisser la main aux
territoires pour porter 'ambition commune a partir des dynamiques qui leur sont propres. Sans
doute peut-il mieux encore impulser, faciliter, les coopérations entre collectivités et acteurs socio-
économiques dans le cadre d’une vision renouvelée de la politique d’aménagement du territoire.
Les coopérations sont créatrices de richesse. Les mondes doivent se croiser et les habitants, au-



dela d’étre sensibilisés, doivent étre entendus, et évidemment considérés sans jugement dans les
difficultés qu’ils peuvent rencontrer pour faire évoluer des modes de vie souvent contraints.

Nous avons pu le constater au travers de nos multiples visites et rencontres, des transformations
de fond sont a I’ceuvre au coeur des territoires. Ne laissons pas effacer cette réalité par les
positions de repli qui se nourrissent de la complexité des enjeux. Gardons I’ambition et corrigeons
surtout la fagon de porter les initiatives locales.

Pour répondre efficacement aux multiples défis de la transition écologique, prenons le tempo de
I’ancrage territorial et des coopérations !

Par les (des) membres du collectif de la promotion 2024 du cycle annuel de I’Institut des Hautes
Etudes en Aménagement du Territoire — « Planification écologique : comment atterrir ? » (liste jointe)

L’Institut des hautes études d’aménagement des territoires (IHEDATE) s’adresse a des
professionnels confirmés - élus, responsables d’entreprises, acteurs sociaux et associatifs, journalistes,
fonctionnaires d’Etat et de collectivités territoriales. Ses formations développent la compréhension
des enjeux territoriaux et la capacité de conduire des projets de maniére partenariale. Elles favorisent
le dialogue entre les différentes cultures professionnelles des acteurs qui concourent au
développement des territoires.
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