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Discours et fictions au service du 
travail politique

• Les imaginaires des états futurs du monde (Beckert 2018)
• Des relations causales qui éclairent les décisions des acteurs 
• Orienter, motiver l’action en attribuant des qualités symboliques 

aux objectifs

• Le cas spécifique de la situation d’incertitude fondamentale 
• Les fictions ne peuvent jamais être des prévisions du futur, mais 

simplement des projections 

• Un travail politique visant à transformer les visions du monde et la 
fabrique des politiques publiques - un avenir à la fois souhaitable et 
possible. (Zittoun, Chailleux 2021)
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Définir un cadre global et cohérent

• Documenter les trajectoires de transition, en 
tant que processus rapides et interdépendants

• Une approche fondée sur l’expertise 
scientifique 

• Métrique comparable à l’échelle nationale  : 
évaluation ex-ante et mesure de la performance

• Stabiliser des coopérations entre acteurs divers 
• Définir un objectif commun, de faire émerger 

des intérêts communs
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Une vision performative

• Susciter, encourager des coopérations – un moyen de poursuivre des intérêts 
individuels / organisationnels

• Accélérer la mise en place de stratégies et de politiques publiques visant à décliner 
ces objectifs, dans chaque secteur et dans chaque territoire

• Engager la transformation des politiques publiques et les usages existants. 

• Enjeux de pouvoir et d’influence 
– « Vision naïve » - S’appuyer sur des processus expérimentaux ouverts à la révision et à la 

modification à mesure que de nouvelles données et perspectives interprétatives deviennent 
disponibles 

– « Vision réaliste » - Utilisés de manière instrumentale malgré les défauts et incohérences 
connus, à des fins de manipulation des attentes pour ses gains ou ses intérêts politiques 

• Un marché des scénarios
– Une lutte – entreprises, pouvoirs publics, groupes de pression, économistes, prévisionnistes, 

défenseurs des consommateurs, mouvements sociaux, etc. 
– Choix des termes, sélection des leviers 
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Objectifs de la session

• Comment changer la culture de 
l’aménagement pour plus de sobriété foncière 
? 

• Quel imaginaire urbain convoquer pour le 
monde post-carbone ? 

• Quels outils d’action foncière et de politiques
publiques mobiliser ? 

• Sur quels acteurs s’appuyer ? 

IHEDATE - Halpern - Intro scenarios 
09112023



Session 7: programme et 
objectifs pédagogiques



Programme 9 novembre 
• Sols et prospective (en visio),	Antoine Pierart, ADEME
• Les scénarios au service du projet de territoire et leur traduction concrète, Aurore 

Colin, I4CE 

• Concurrence pour l’usage des sols : l’articulation agriculture/énergie et le cas de 
la biomasse. Christian Couturier (Solagro/Négawatt)

• Décliner la sobriété foncière dans une diversité de territoires: l’agglomération du 
Grand Annecy, Hiba Debouk, AREP

• Table ronde : Sobriété foncière, comparaisons françaises et européennes : 
Brigitte Bariol, FNAU, Sarah Tesse, France Stratégie; Vincent Montrieux, DGALN-
DHUP - Ministère de la transition écologique et de la cohésion des territoires;	
Olivier Ritz, Conseil régional de Bourgogne-Franche-Comté
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Programme 10 novembre 
• La sobriété foncière comme pierre angulaire de la planification territoriale dans 

l'agglomération messine, Henri Hasser, Metz-Métropole et Syndicat mixte du 
SCoTAM,	Béatrice Gilet, Syndicat mixte du SCoTAM

• Quels outils économiques au service de la sobriété foncière ? Gilles Bouvelot,
EPFIF, Guillaume Terraillot, EPFIF 

• Comment débattre collectivement des futurs désirables ? Design et maîtrise 
d’usage au service des territoires,	Grégoire Alix Tabeling, Vraiment Vraiment

• Débriefing de la session, Charlotte Halpern
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Rôle des “répondantes” et 
“répondants” 

• Objectif : varier les points de vue dans la discussion

• Le principe est le suivant :
• Rapide réaction/ réflexion/prolongement à la suite de 

l’intervention - à chaud et sans préparation de votre part.
• Dans le temps de discussion collective, vous pourrez 

répondre aux questions au côté de l’intervenant. 
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Objectifs pédagogiques de la session 

• Appréhender l’aspect systémique de la transition écologique à 
travers l’exercice des scénarios et apprécier leurs implications 
spatiales.

• Comparer les modalités de mise en œuvre de l’objectif ZAN, 
en France et dans quelques pays européens

• Identifier les leviers de changement dans l’imaginaire et la 
culture de l’aménagement

• Approfondir les outils d’action foncière au service de la 
sobriété

• Débattre des conditions pour rendre désirables des usages 
plus sobres de l’espace.
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