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. Une lecture rétroprospective pour mieux apprehender les

transformations des modeles de développement territoriaux et
des régimes d’inegalites socio-spatiales.

Metropolisation et recompositions territoriales dans un
contexte de transition écologique.

La résilience apprehendee depuis les territoires

Dynamiques territoriales / dynamiques de formation



1. Une lecture rétro-prospective pour mieux appréhender les
transformations des modeles de développement territoriaux
et des régimes d’inégalités socio-spatiales.



De I’économie agraire a I’économie de la connaissance... quels impacts territoriaux ?
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De I’économie agraire a I’économie de la connaissance... quels impacts territoriaux ?
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De I’économie agraire a I’économie de la connaissance... quels impacts territoriaux ?

— Doublement de la population (espérance de vie X2 ; migrations ; baby-boom)
= Urbanisation ininterrompue => périurbanisation 1970’s => renouveau rural 1990’s
= Deux perdants : les villes moyennes & les campagnes industrielles
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De I’économie agraire a I’économie de la connaissance... quels impacts territoriaux ?
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De I’économie agraire a I’économie de la connaissance... quels impacts territoriaux ?
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2. Métropolisation et recompositions territoriales dans un
contexte de transition écologique

g Concentration du PIB vs. Diffusion des revenus

dele cognitif,
yper-moderne,

métropolitain g Economies d’agglomération qui profitent aux grandes villes
zalités multiscalaires

g Mécanismes de redistribution des richesses (publics et privés)



THEORIE DE LA BASE

SECTEURS BASIQUES ou BASE ECONOMIQUE

= richesses captées par le territoire a I'extérieur

SECTEURS DOMESTIQUES ou SPHERE PRESENTIELLE
= activités tournées vers la demande locale

(commerces, services, activités culturelles, sociales, médicales...)




COMPOSITION DE LA BASE ECONOMIQUE D’UN TERRITOIRE

Nature des revenus basiques ou revenus captés par un territoire = moteurs des
économies locales

Base productive privée : revenus issus des activités productives — vente de biens et
- services a |'extérieur du territoire étudié, exportations (Développement est un enjeu
de production et s’appuie sur les atouts productifs des territoires)

Base résidentielle : revenus apportés par des résidents et touristes : dépenses des
- touristes, retraites, revenus des navetteurs (enjeu de population et dépend des

atouts résidentiels des territoires... cadre de vie etc.)

Base publique : traitements des employés de la fonction publique (Etat, Territoriale*,
Hospitaliere)

Base sociale et sanitaire : prestations sociales et remboursements de soins de santé



Structure des bases économiques des 11 aires urbaines en 2016, en %

¥ ¥

Saint- |Clermont Romans- Saint- | MOY.10
Lyon |Grenoble| Etienne | Ferrand | Annecy | Chambéry | Valence | Vienne |sur-Isére Gap |Marcellin| GRDE AU
Salaires activités exportatrices 18,3 16,6 10,9 11,8 11,5 7,5 9,4 5,6 8,3 2,3 8,6 12,1
Bénéfices non salariés 0,7 0,5 0,8 1,0 0,6 0,9 0,9 0,7 1,1 1,6 1,6 0,6
Revenus du patrimoine 6,5 6,5 6,1 7,2 8,1 7,9 6,8 5,7 5,9 6,5 5,1 6,9
TOTAL BASE PRODUCTIVE 25,5 23,7 17,7 20,0 20,2 16,3 17,1 12,0 15,3 10,4 15,4 19,6
Retraites 24,4 25,9 30,5 29,5 24,1 30,3 29,4 25,9 28,1 32,9 26,1 25,9
Salaires des navetteurs 3,9 4,9 8,6 53 16,3 11,1 11,1 24,5 19,4 6,3 21,2 51
Dépenses touristiques 8,3 55 3,2 49 7,9 44 6,7 41 3,9 7,4 2,1 8,1
TOTAL BASE RESIDENTIELLE 36,6 36,3 42,3 39,7 48,4 45,8 47,2 54,4 51,4 46,5 49,4 39,1
TOTAL BASE PUBLIQUE 13,4 17,2 13,5 18,2 13,4 15,5 12,1 8,4 8,2 17,2 8,9 15,8
Base Sociale 8,5 7,6 10,0 7,6 6,2 7,7 9,2 81 9,5 8,6 7,7 8,9
Base sanitaire 16,1 15,2 16,5 14,5 11,8 14,8 14,4 17,1 15,6 17,3 18,7 16,6
TOTAL BASE SANITAIRE ET SOCIAL 24,5 22,8 26,4 22,1 18,0 22,4 23,6 25,2 25,2 25,9 26,3 25,5
TOTAL BASE ECONOMIQUE 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Source : Talandier 2018, d’apreés Insee, DGI, CNAM, Atout France, ACCOSS — données 2014

Le premier moteur de développement économique des territoires n’est plus

la production/exportation, mais la base résidentielle (métropolisation des activités
productives, mais rééquilibrage grace aux autres flux)

g Les flux de revenus issus de la redistribution sont aussi des leviers de
développement

< Hétérogénéité spatiale => développement & résilience des territoires productivo-résidentiels



Systeme productivo-résidentiel (SPR)

Aires urbaines

Redistribution résidentielle de richesses
en Milliers €/an

(navettes, migration de retraités,
résidences secondaires)
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Source : Talandier, 2018 d’aprés Insee, filocom mais salaires plus élevés pour ceux qui résident dans I’'AU de Grenoble. Différentiel Valence /
’ ’ Grenoble, plus de personnes qui habitent a Grenoble et travaillent a Valence que l'inverse.



Systeme productivo-résidentiel (SPR)

Redistribution des richesses
par 'AU de Grenoble

Circulation de richesses
par I'économie résidentielle, en €
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Source : Talandier, 2018 d’apreés Insee, filocom



RENNES




Navetteurs : 99 km

TOULOUSE...

Navetteurs : 46 km Retraités : 140 km RS : 157 km

Source : calculs et réalisation, Magali Talandier a partir de I'lnsee 2006, filocom 2007.



SPR et dynamiques locales : 4 résultats

Différents types de SPR => propension a redistribuer les richesses variable d’une ville a
I'autre

Compacité du SPR génere des dynamiques locales favorables => la circulation
des richesses entre villes et hinterland est favorable

Dans les SPR compact, les hinterlands généerent aussi de la richesse et
contribuent au développement du territoire=> mais aussi a sa résilience

Pas de fracture territoriale entre ville-centre et périphérie => communautés
de destin pour le meilleur et pour le pire



3. La résilience appréhendée depuis les territoires

=> quelles legons tirer de 2008 et de 2020 ?

Résilience : capacité d’un systeme a faire face a un choc passé, présent ou a venir

. . 7 ol SpéCiﬁCité LES EOHFER!NEES h
Trois chemins de résilience : territoriale => le Magal
: territoire peut .
* Absorbatlve mettre en ceuvre Talandler
e Ada ptative les trois formes
. de résilience
* Transformative

MAGALI TALANDIER

LES ENJEUX ECONOMIQUES
DE LA RESILIENCE URBAINE




*Résilience économique des territoires

Le cycle de résilience économique
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Source : Talandier, Calixte, 2021 — article en ligne
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4. DYNAMIQUES DE 'EMO ET CAPACITE DE RESILIENCE
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4. DYNAMIQUES DE 'EMO ET CAPACITE DE RESILIENCE
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Source : Acoss-2020 & Insee, calculs M. Talandier, 2021

Nantes, Toulouse, Bordeaux, puis Lyon :

Des métropoles au dynamisme exceptionnel !
Fragilité néanmoins du modele toulousain en
2020 (spécialisation aéronautique).
Résistance de la métropole de Bordeaux et de
Lyon en 2020 (baisse moins importante que
dans les autres métropoles de comparaison).

En comparaison, Saint-Etienne décroche, mais
on remarqgue aussi que Grenoble ou
Strasbourg ont eu des difficultés a surmonter
la crise de 2008 (présence d’activités encore
treés industrielles), et sont encore trés
impactées par la crise de 2020, surtout
Grenoble et Saint-Etienne (de nouvelles pertes
dans les activités exportatrices / industrielles).

Cependant, la reprise en 2021 est vive dans la
plupart des territoires frangais => regain
industriel a suivre de pres !



*Résilience économique des territoires
*=> quelles lecons tirer de 2008 ?

Représentation bidimensionnelle des intensités de résilience des métropoles
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Source : Talandier, Calixte, 2021 — article en ligne
sur researchgate => a paraitre dans le RERU



*Résilience économique des territoires
*=> quelles lecons tirer de 2008 ?

Représentation bidimensionnelle des intensités de résilience des métropoles
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Source : Talandier, Calixte, 2021 — article en ligne Adaptative => vers du productivo-résidentiel ?
sur researchgate => a paraitre dans le RERU



*Résilience économique des territoires
*=> quelles lecons tirer de 2008 ?

Typologie des EPCI selon I’indicateur bidimensionnel d’intensité de résilience
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Source : Talandier, Calixte, 2021 — article en ligne
sur researchgate => a paraitre dans le RERU
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L'IMPACT DE LA CRISE DE 2020

Légende
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L'IMPACT DE LA CRISE DE 2020

TOULOUSE

PARIS -2,9%
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ROUEN
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Source : Acoss.

Talandier, M & Calixte, Y. 2021.



L'IMPACT SUR DES CRISES SUR LE LONG TERME -> TRAJECTOIRE 1993-2020

Légende

Trajectoires des EPCI : [1231]
[T En croissance continue [76]
B Contracycliques [246]

[ Sensibles aux crises
avec rebond [548]

[ Sensibles aux crises
sans rebond [287]

B En déclin continu [74]
0 100 200 km

Saurces : Acoss, 1993-2020 ; BANATIC, 2021.

Talandier, M & Calixte, Y. 2021.

A

A la veille de la crise sanitaire, 15% des
intercommunalités de France

meétropolitaine étaient restées insensibles aux
crises économiques de 1993 et de 2008. Ce taux
tombe a 6% si I'on integre les données de la crise
actuelle.

On trouve, a l'opposé, une France qui peine,
depuis plus de dix ans, a créer des emplois. 30%
des intercommunalités sont dans ce cas, ce qui
concerne 20% de la population francaise !



L'IMPACT SUR DES CRISES SUR LE LONG TERME -> TRAJECTOIRE 1993-2020

Les facteurs de résilience économiques sont en général de trois sortes:

« contextuels ou facteurs macroéconomiques de transmission de la crise, sur
lesquels le territoire n’a que peu de moyens d’agir.

« compositionnels (ou structurels) reposant sur la composition sectorielle de
I’économie locale. On sait qu’une structure économique diversifiée est plus
résiliente qu’une structure plus spécialisée. Cependant, si une économie est
hautement spécialisée, sa résilience dépend de la nature de sa
spécialisation et du type de crise. Le tourisme international ou
I'aéronautique furent des secteurs résilients dans le contexte de la crise
économique de 2008, mais pas dans celui de 2020.

* collectifs, désignant ici les relations locales entre les entreprises, les
décideurs, mais aussi les citoyens dans un processus d’innovation sociale.
Ces « milieux » innovateurs (voire valuateurs - Jeannerat et Crevoiser, 2022)
sont susceptibles de favoriser 'adaptation ou le changement du territoire
face aux crises => ici la formation, I'apprentissage peut-étre un élément
structurant de la résilience.



4. Dynamiques territoriales / dynamiques de formation



Réindustraliser nos territoires => Un
enjeu majeur dans un contexte de
transition écologique !!

2009 / 2015

Evolution emploi industriel (%)
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Gros-Balthazard, Talandier - 2022



Reconquéte industrielle de I'Europe
depuis 2015 (2016 en France)

2015 / 2019

Evolution emploi industriel (%)
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Gros-Balthazard, Talandier - 2022



Quatre enjeux pour les territoires :
— La dépendance aux matieres et produits extérieurs
—> L'enjeu d’une « décarbonation » de l’'industrie et
I’essor de filieres plus circulaires
—> La contrainte fonciere dans un contexte de forte
pression (ZAN)
—> Mais aussi la formation
> savoir-faire et main d’ceuvre adaptée dans
les territoires de reconquétes industrielles



Reconquéte industrielle de I'Europe
depuis 2015 (2016 en France)
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Métabolisme industriel de la vallée de la Maurienne

Fig. 4

INTERNATIONAL MATERIAL FLOWS FROM

THE MAURIENNE VALLEY'S INDUSTRIAL COMPANIE

—_— Export of raw materials and product

Import of raw materials and product

Fig. 3

Group TRIM ET

Germany

Aluminium metallurgy

600 employees
Turnover 280M€

Export:

Alu: 150000 t/year
(99% Europe, include 40%
France & 1% Maghreb)

Import:

Coke & alumine

from Ireland & China (Tara
mines)

FILTECH

France

Ventilation equipment

30 employees
Turnover 7,5M€

Export:

Air filters for
Bosch/Siemens
China&Europe

Import:

raw materials from US
and Europe (imposed by
Bosch/Siemens)

Group Rlo TINTO
Canada

Aluminium research lab.

70 employees
Turnover 70M€

Export:
R&D — Canada & Europe

Import:
Coke & alumine &

anode from TRIMET
(Maurienne)

Austria
Lifting equipment
48 employees

Turnover 30M€

Export:
France, Andorre, Morocco

CFg[roP m

Group FERROPEM
UK

Steel industry

160 employees
Turnover 70M€

Export:

35 000 t/year silicium
France (TRIMET
Maurienne), Germany

Import:

218 500 t/year from
Europe, include 100 000
t quartz, 65 000 t wood,
3500 t electrode paste

& 50000 t coal from
Colombie

T

Group DOPPELMAYR

TERECOVAL

France

Dangerous waste

collection & treatment

32 employees
Turnover 6,4ME€
Export:

Copper & aluminium

Europe Compressors:
Pakistan & Afghanistan

Import:
1000 fridges/day

GroupJE
Hong-Kong

Car equipment

71 employees
Turnover 20M€

Export:

5000 motors/day

Brazil (Renault), Europe
(Renault, Citroén, Daimley)

Import:

Electric motors and
components

from Serbia (80%) & China
(20%)



Métabolisme industriel de la vallée de la Maurienne

Fig. 5

W

YVROQUD
GCC

CANADA <o

~---+ HONG-KONG

JOHNSON
ELECTRIC
-

Chambery, FRANCE <«

L NI

HOSPITAL C‘

AUSTRIA -

Gen CITEM

MAURIENNE

EDF

S0k

GERMANY

E%’

UNITED KINGDOM
Le bourget du lac, FRANCE
NETHERLANDS

/

-

o TELT FILTECH

u @

DOPPELMAYAR ONERA
FRANCE

AUSTRIA

LEGEND
Large compagnies

T ]
‘ﬂ Industrial firms

\ m Other companies

\
\\ e Hospital
\

Municipalities
c\" Local subcontractors
— Contractual links

Link with head office



Métabolisme industriel de la vallée de la Maurienne
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Métabolisme industriel de la vallée de la Maurienne
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Dynamique industrielle de Valence-Romans-Agglo

Taux de croissance annuel moyen de I'emploi salarié privé entre 2009
et 2020 (en %)
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Legendre, Talandier - 2022



Secteurs sphére d'exportation

Industries alimentaires >
Fabrication de matériel médico-chirurgical et
dentaire >

Services sup. aux entreprises

Fabrication d'autres produits minéraux non
métalliques
Industrie chimique
Métallurgie

Evolution Valence
brute Romans comparai

750

326
189

100
85
66

Industrie du cuir et de la chaussure

Industrie de l'information, communication

informatique

Fabrication de textiles

Fabrication matériels de transport
ransports nationaux et internationaux

Production/Edition/Distribution de films
ou programmes

Legendre, Talandier - 2022
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Reprise industrielle
multisectorielle
avec des besoins RH divers

Au niveau des entreprises

* Attirer les diplomés du supérieur

e Besoin transversal sur les
techniciens bac+2

* Ré-apprentissage de savoir-faire
perdu (chaussure)

Au niveau du territoire
* Formation a I’entreprenariat (essor
structurel des non salariés)

Au niveau de la collectivité locale :

* Montée en puissances des
guestions écologiques tres
« techniques » => cible d’agents
hyper-qualifiés

(De nouveaux outils de pilotage (donut

etc.)



Inégalités socio-spatiales # inégalités de formation

% Mon diplomés parmi les 15-24 ans non scolarisés

REVENU MEAHIAN woiciiininsnrerrnimnssnsem s ssssessssssssssssssssessssssasassessnes 0,25

ChOMAge 1564 A5 i s isssssssnsssss s sasnsssmsssssasssssssssns 0,65

D] e eemeemsss e se et ees esseme et et ses st meenmet et eee et s semsseaennees -0,16 JU—
Familles Monoparentales. ... e ssssmssssssssssmsssisssssssssens 0,46 L Correlatlons
Familles NOMbBreEuses. ... 0,37 Signiﬁcatives
Menages Bn HLM ...cemmmmmmsmmsimssmsssmssmissssssss s msssssssses 0,38

Mon diplOmes 45-54 A5 ..o s sssns s sssiasssssssssns 0,44

Source: Insee RP 2006, Revenus fiscaux localisés | caloul: Céreg-ESD Caen

La part des non diplomés parmi les 15-24ans non scolarisés est
significativement corrélée avec les sept indicateurs.

La corrélation atteint son maximum avec :

* la part des adultes au chémage ;

* la part des familles monoparentales ;

e la proportion d’adultes de 45-54 ans sans dipléme

Sources : [nsee RP 2006, Revenus fiscows locolisés ; calowl et cartographie - Céreq - ESO Caen



Les zones a risques d'échec scolaire

Il cumul de Fragilités économique, Familiale, culburelle en milieu urbain

- Précarité économigue dans les petites et moyennes COMIMUNes

Difficulbés de vie Familiale et habitat social en milieu wbain

P Fragilice culturelle

dans les petites communes

Milieu rural vieillissant
- Sécurité économigue et soutien culburel

Sources : [nsee RP 2006, Revenus fiscoux localisés - colowl et cartographie - Céreg - ESO Caen
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Les zones a risques d'échec scolaire

- Cumul de fragilités économique, Familiale, culturelle en milieu urbain

[ Précarité économigue dans les petites et moyennes communes La Pﬂl'll des non diplﬁh‘léi pal'mi les 15-24 ans non scolarisés

Difficulkés de vie Familiale et habitat social en milieu urbain répartie en quintiles et exprimée en %

[ Fragilité culturelle dans les petites communes 0 19 23 - 26 - 31 - 62

Milieu rural vieillissant

Sources : Insee RP 2008, calcul et cartographie : Céreq - ESO Caen
- Securité économique et soutien culturel

Sources : Insee RP 2006, Revenus fiscaux localisés ; calcul et cartographie : Céreq - ESO Caen
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Les zones a risques d'échec scolaire

- Cumul de Fragilités économique, Familiale, culturelle en milieu urbain
- Précarité @conomigue dans les petites et moyennes communes
Difficultés de vie Familiale et habitat social en milieu urbain
- Fragilité culturelle dans les petites communes
Milieu rural vieillissant

- Sécurité économigue et soutien culturel

Sources : Insee RP 2006, Revenus fiscaux localisés ; calcul et cartographie : Céreq - ESO Caen
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Précarité économique et sociale dans la Drome caractérisée par :

Taux de chdmage supérieur a la moyenne + taux d’emploi en CDI
parmi les plus faibles en France.

=> La part de jeunes non diplomés parmi les 15-24 ans non scolarisés
est la plus élevée de toute I'académie (urbains: 37% a Romans sur
Isére, 32% a Valence)
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