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Trols points

Une lecture « rétro-prospective » => transformations des modeles
de développement territorial
- Zoom sur la résilience

Metropolisation et recompositions territoriales
- Zoom sur 'EMO -

Vers de nouveaux récits, modeles et outils
- Zoom sur les flux de matiere -



1¢" Point : Une lecture retro-prospective



De I’économie agraire a I’économie de la connaissance... quels impacts territoriaux ?
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Publié dans « Tous au vert ? Scénarios rétro-prospective d’'un exode urbain » => The Conversation, M. Talandier, 2020



De I’économie agraire a I’économie de la connaissance... quels impacts territoriaux ?
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Source : Talandier 2016, d’apres Insee



De I’économie agraire a I’économie de la connaissance... quels impacts territoriaux ?

— Doublement de la population (espérance de vie X2 ; migrations ; baby-boom)
= Urbanisation ininterrompue => périurbanisation 1970’s => renouveau rural 1990’s
= Deux perdants : les villes moyennes & les campagnes industrielles
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Source : Talandier 2016, d’apres Insee



De I’économie agraire a I’économie de la connaissance... quels impacts territoriaux ?
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De I’économie agraire a I’économie de la connaissance... quels impacts territoriaux ?

Source : Talandier, 2016
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De I’économie agraire a I’économie de la connaissance... quels impacts territoriaux ?
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—  Efficacité et équité vont de pair

Source : Talandier, 2016
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De I’économie agraire a I’économie de la connaissance... quels impacts territoriaux ?
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Vers des meétropoles resilientes et hospitalieres

POPSU Grenoble —webmagazine « Emergences, AURG »

=> quelles legons tirer de 2008 et de 2020 ?

Résilience : capacité d’un systeme a faire face a un choc passé, présent ou a venir

Trois chemins de résilience : Spécificité gl
° Absorbative territoriale => le alandier
territoire peut

° Adaptative mettre en ceuvre

les trois formes

* Transformative = transition de résilience




2. Métropolisation et recompositions territoriales

g Concentration du PIB vs. Diffusion des revenus

dele cognitif,
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g Mécanismes de redistribution des richesses (publics et privés)



g Concentration du PIB vs. Diffusion des revenus
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alités multiscalaires

g Mécanismes de redistribution des richesses (publics et privés)



THEORIE DE LA BASE

SECTEURS BASIQUES ou BASE ECONOMIQUE

= richesses captées par le territoire a I'extérieur

SECTEURS DOMESTIQUES ou SPHERE PRESENTIELLE
= activités tournées vers la demande locale

(commerces, services, activités culturelles, sociales, médicales...)




COMPOSITION DE LA BASE ECONOMIQUE D’UN TERRITOIRE

Nature des revenus basiques ou revenus captés par un territoire = moteurs des
économies locales

Base productive privée : revenus issus des activités productives — vente de biens et
- services a |'extérieur du territoire étudié, exportations (Développement est un enjeu
de production et s’appuie sur les atouts productifs des territoires)

Base résidentielle : revenus apportés par des résidents et touristes : dépenses des
- touristes, retraites, revenus des navetteurs (enjeu de population et dépend des

atouts résidentiels des territoires... cadre de vie etc.)

Base publique : traitements des employés de la fonction publique (Etat, Territoriale*,
Hospitaliere)

Base sociale et sanitaire : prestations sociales et remboursements de soins de santé



EXTRA-LOCAL

Bases
économiques

Base productive
exportatrice
(Salaires et revenus
issus des activités
exportatrices)

(Davezies, Talandier, Crevoisier...)

Théorie de la base revisitée

Base touristique
et résidentielle
(Retraites, salaires des
navetteurs, dép.

Base publique
(salaires de la
fonction publique)

Base sanitaire
et sociale
(salaires de la

fonction publique,

revenus sociaux,
santé)

LOCAL
Secteurs non

basiques

touristes)
2

Activités liées a la consommation des ménages
(salaires et revenus des activités tournées vers la demande des ménages : commerces, services a la
personne, activités culturelles et sociales)

En rouge, les
secteurs
dominant dans
les stratégies de
développement
économique local



S

Théorie de la base « holistique »

Talandier, 2023
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Saisir la métropole ordinaire par
son économie

« Travailleurs invisibles
 Enjeux et perspectives
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LES SECTEURS DE 'EMO

EXTERNALISATION DES SERVICES ET SOUS-TRAITANCE EN CASCADE => L'EMO

e services aux entreprises divers et ordinaires (sécurité, nettoyage, maintenance,
réparation, ...)

e activités « support » : logistique, transport, stockage...

e activités de gestion et distribution des ressources en énergie, déchets, eau...
* intermédiaires de commerce

 BTP spécialisé

e Activités bancaires, comptabilité, assurance



UNE EMO INVISIBILISEE

Par la statistique et les cadrages théoriques

Par les politiques publiques

Par I'existence d’une constellation de petits établissements

Par des modes d’intervention spécifiques et en décalage avec le reste de la société

Par ses flux et sa mobilité



LES ENJEUX DE L'EMO

> Economiques :
Activités de « back office » qui permettent au « front office » d’étre performant
Attractivité économique, créer un écosysteme local/horizontal performant
Peut accroitre la résilience économique du territoire (réactivité/sous-traitance/savoir-faire)

> Sociaux :
Activités qui offrent des emplois aux travailleurs peu qualifiés mais qui posent beaucoup de questions
sur les conditions de travail (horaires décalés, travailleurs hyper-mobiles, multi-employeurs, intérim...)

> Ecologiques :
Toile de fond indispensable a la réindustrialisation mais aussi au développement d’'une économie circulaire
Entreprises de 'EMO directement impactées par les mesures en faveur de la transition écologique (ZFE/ZAN)
Travailleurs mobiles totalement absents des politiques et stratégies de mobilité
(RER métropolitain, co-coituage...)

> Territoriaux :
Activités locales - non délocalisables
Economie d’intermédiation qui rend services au territoire => favorisent les interactions
/ interfaces entre des sphéres économiques et des territoires urbains/ruraux/périurbains



’EMO : 45% DES EMPLOIS SALARIES METROPOLITAINS !

Le poids des trois sphéres (EMO, export, conso de proxi) dans I'emploi salarié privé en 2020
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Source : Acoss 2020, élaboration de I'auteure
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France hors 22 AA
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EMO :
* 37,4% des emplois salariés
privés en France

* 42,7% dans les espaces
meétropolitains

* 44,7% dans les
métropoles

* 36,9% dans le périurbain
meétropolitain

* 30,2% dans les espaces
non métropolisés



’EMO ACCELERE LA CREATION D’EMPLOIS EN FRANCE

870 000 EMPLOIS CREES DANS I’EMO ENTRE 2009 ET 2019 (+14,5%)

DONT 640 000 DANS LES AIRES METROPOLITAINES (73% DES VARIATIONS DE U'EMO) ET 500 000 DANS LES SEULES
METROPOLES (57% DES VARIATIONS) !

DOUBLE PHENOMENE DE CONCENTRATION DANS LES AIRES METROPOLITAINES ET DESSERREMMENT VERS LES
PERIPHERIES AVEC DE FORTS ENJEUX DE COMPLEMENTARITES A MIEUX ORCHESTRER

L'INTERIM A PROGRESSE DE 50% EN 10 ANS SOIT + 150 000 EMPLOIS !

’EMO, EN LIEN AVEC LES ACTIVITES EXPORTATRICES, EST SENSIBLE AUX CHOCS ECONOMIQUES, MAIS EMO EST LE
SECTEUR QUI PROGRESSE LE PLUS EN PERIODE DE REPRISE ECONOMIQUE = FACTEUR DE RESILIENCE



RENDRE SERVICE A CEUX QUI NOUS RENDENT DES SERVICES

DES PISTES POUR LACTION

Changer de regard -> développer des villages dédiés a ces activités, mobiliser les grandes entreprises
et leur politique de RSE pour les sensibiliser aux conditions de travail de leurs sous-traitants, organiser un
forum local de 'EMO, placer ces enjeux au cceur des politiques publiques locales, etc.

Changer de méthode -> rendre visible 'EMO et ses travailleurs : rendre les données Insee accessibles
aux chercheurs et collectivités, mettre en place des observatoires locaux : repérage ZFE, enquétes
mobilité...

Innover par I'aménagement urbain -> politiques d’accés aux centres, aux zones périphériques,
politigues de stationnement, grilles horaires des TC, tarifs et flottes de véhicules utilitaires en
autopartage, création d’espaces adaptés et modulables dédiés a ces entreprises, au stockage de matériel,

developper des lieux de services pour les travailleurs, logements pour ces actifs mobiles (PLH)...



3¢me point : Vers de nouveaux récits, modeles et outils
- Zoom sur les flux de matiere -



Si le développement économique local repose sur une combinaison d’enjeux exogénes et
endogeénes, a la fois productifs, résidentiels et redistributifs ...

=> |"attractivité et la compétitivité restent les clés de voute des politiques locales du développement
économique.

= Au coeur du métier de développeur économique et représentent I'essentiel des soutiens financiers

* Foncier dédié (ZAN ?)

* Marketing territorial pour attirer les entreprises exportatrices et les « talents » pour innover
(innovation technologique), produire de nouvelles richesses, créer des emplois et entrainer les « autres »
secteurs de I'économie (Modele de croissance ?)

* Formation (Crise des vocations ?)

Modele de croissance infinie dans un monde globalisé, avec la métropolisation comme creuset
spatial, est a présent largement remis en question.



Les piliers de ce modeéle ne sont plus compatibles avec la transition écologique

1 — Hypertrophie des échanges / des flux

3 — Désindustrialisation des pays riches basée sur I'essor d’'une économie de
la connaissance / perte de « souveraineté » et globalisation des échanges

2 — L'innovation technologique au service de la croissance
4 — Préférence des travailleurs [hyper-qualifiés] pour la grande ville

5 — L'absence de prise en considération des questions environnementales !

— Comment concilier économie, ecologie, souveraineté et justice sociale ?

Renouveler les récits, les modeéles et les outils



Flux de matiere

\ $

Prélevements en eau

Enjeux
redistributifs

Base publique
5% / 11%

Base sanitaire
et sociale
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& 44% [ 63% 39% / 28%
(24% du total des
richesses)  ___

Développement
humain

17% [/ 9%

= Déchets produits

Source : Magali Talandier, 2023 — a partir des données Insee : Filosofi, DGI, RGP, Acoss, DREES, Observatoire du tourisme, CAF
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2. Renouveler les récits

2008 : Crise économique majeure en Europe qui détruit plus de 500 000 emplois
industriels !

— Couple compétitivité et attractivité pour renouer avec la croissance

—> Les Métropoles résistent mieux a la crise (au début!) et sont considérées comme les moteurs de la
croissance économique (elles n’ont presque plus d’industrie, mais de I'’économie de la connaissance)

= Loi Maptam -> soutien aux métropoles et mythe du ruisselement
De fortes critiques se font entendre (villes moyennes, rural, les inégalités socio-spatiales, le non résilience

de certaines métropoles face a la crise... et bien siir les gilets jaunes qui posent la question des « élites
urbaines » et du rapport centre-périphérie)

2018 — 2019 : Grand débat et réorientation des politiques d'aménagement du
territoire

= Politiques et « guichets » catégoriels : petite ville de demain, territoires d’industrie, action coeur de ville,
GIEC rural, les caravanes des ruralités... alors méme que nous avons besoin de penser les systemes !



2. Renouveler les récits

2019 — 2020 : Crise sanitaire dont les métropoles vont ressortir affaiblies

— Densité - santé, bien-étre, durabilité...
— Exode urbain (en partie fantasmé)

— Appel a la dé-métropolisation, des-urbanisation... sur fond d’opposition ville / campagne

De nouveaux récits émergent autour ...

1// des villes moyennes attractives, ou il ferait « bon vivre »
2// des ruralités « en transition » et possiblement alternatives
3// des métropoles plus résilientes et hospitaliéres (Paris, Lille, Nantes...)



2. Renouveler les récits

Accepter de changer de paradigme

v

Quelles implications pour les villes et territoires ?

Ville Médiévale Ville Industrielle Ville Tertiaire Ville globale Ville résiliente
Cantillon, puis ———» North/Tiebout, 1950  Richardson, 1985 - Davezies, Talandier, (Talandier, 2020)

Sombart, 1900’s Crevoisier... 2000’s

( Activités ordinaires liées aux besoins « simples » des entreprises et des ménages

Tout ce qui
permet
d’économiser les
ressources et
d’augmenter le
bien-étre

richesse

Moteurs de

Moteurs du
développement
Inverser le regard

|
|




3. Renouveler les modeles

Décroissance
[frugalité
Transition
radicale

Soutenabilité
socio-écologique

>4

’

" Nouveaux modéles
socio-économiques
soutenables

« Greentech »,
croissance verte

[
»

Développement
économique
« classique »

—)

Economie circulaire dans
une acception « élargie »
Ecologie industrielle
Eco-conception
Economie de la
fonctionnalité



Renouveler les modeles

Une vision
paradigmatique de
I’économie actuelle

PIB A4

v

-y

3°

v

énergie matériaux
PRENDRE

|

FABRIQUER

v

Croissance infinie

Homo-economicus
(utilité des individus est
fonction des biens et
services qu’ils
acquierent)

Les enjeux
environnementaux sont
absents



3. Renouveler les modeles

Une vision
paradigmatique de
I’économie actuelle
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paradigmatique de
I’économie -> circularité
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chaleur



3. Renouveler les modeles

Une vision Accepter de changer de paradigme

Une autre vision
paradigmatique de

v

paradigmatique de
I’économie actuelle
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@’

énergie matériaux
PRENDRE

|

FABRIQUER

!

UTILISER

|

JETER
chaleur déchets
Perdue

I’économie -> circularité
matériaux renouvelables

nutriments nutriments
biologiques techniques
PRENDRE

FABRIQUER

REGENERER RESTAURER
et capturer réparer
la valeur a reutiliser
chaque étape rénover
de la décomposition recycler

CONSOMMER UTILISER

minimiser la perte
de matiére et de chaleur



3. Renouveler les modeles

Depuis les années 1990, un empilement
d'approches nouvelles du développement économique

économie
de la fonctionnalité

économie wellbeing économie community wealth foundational  doughnut
circulaire economy inclusive building economy economy

Source : Gabriel Renault, Pacte, 2023



3. Renouveler les modeles

Une diversité d’acteurs a l'origine des concepts ou de leur diffusion

Associations Réseaux Bureaux Institutions Recherche
et ONG internationaux d’étude publiques

OXFAM et doughnut Wellbeing Economy CLES et community ADEME et économie CRESC et foundational
economy Alliance wealth building de la fonctionnalité economy

Quelle influence sur les grandes orientations de ces approches et leur territorialisation ?

Source : Gabriel Renault, Pacte, 2023



3. Renouveler les modeles

Une dimension spatiale et territoriale secondaire

Pour la quasi-totalité des approches, les réflexions territoriales ne sont arrivées que dans un second temps

é

(\

Approches Approches
localistes a-spatiales

Approches macro
« top down »

doughnut community wealth wellbeing  économie
building economy inclusive

economy
foundational

economy

Interdépendances (économiques et écologiques) entre territoires ? Pertinence et faisabilité des mesures
écologiques a un niveau local ? Réduction ou renforcement des disparités spatiales ?

Source : Gabriel Renault, Pacte, 2023



3. Renouveler les outils et méthodes COMPTABILITE ECOLOGIQUE DES IMPACTS GES
Municipal carbon mitigation target by sector DE L’ECONOMIE LOCALE

Sockor trget by rumber of municipalty
compostion (%)

Ixdaatry

Sectors
Agricudture
Energy
Indusary
Other transpon
Residential
Tartiary
Transport - roads
B wastes

Assessing the ecological
performance of French territories
using a spatially-nested approach

Source : Hachaichi, Talandier, 2023




Spatial distribution of the ecological footprint (gha/pc)

COMPTABILITE ECOLOGIQUE DES IMPACTS GES
DE 'ECONOMIE LOCALE

Ecological Footprint
(gha/pc)

(0.0, 0.5]
(0.5, 1.0]
(1.0, 2.0]
(2.0, 3.0]
(3.0, 4.0]
(4.0, 5.0]
(5.0, 6.0]
(6.0, 8.0]
(8.0, 50.0]
(50.0, 1072.0]

Assessing the ecological
performance of French territories
using a spatially-nested approach

Source : Hachaichi, Talandier, 2023




COMPTABILITE ECOLOGIQUE DES IMPACTS GES
DE 'ECONOMIE LOCALE

a) Ecological deficit of French territories

Ecologically debtors (gha/pc)

Debtor - 5

Debtor 4 - 5
Debtor 3 - 4
Debtor 2 - 3
Debtor 2 -1
Debtor 1 -0

Ecologically creditors (gha/pc)
. Creditor 0-5

[ Creditor5-15

[l Creditor15- 15

[ Creditor +15

Assessing the ecological
performance of French territories
using a spatially-nested approach

Source : Hachaichi, Talandier, 2023




OBSERVER LES FLUX ET LA MATERIALITE DE 'ECONOMIE LOCALE
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Emissions indirectes issues des flux de matiéres :
chaine d'approvisionnement nationale - TRM

Emissions indirectes issues des flux de matiéres :
chaine d'approvisionnement Européenne - imports

Emissions indirectes issues des flux de matiéres :
chaine d'approvisionnement internationale - imports

@D High emissions
"
Low emissions
51C02

s IH

!
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Emissions indirectes issues des flux de matiéres :
chaine d'approvisionnement internationale - exports

Emissions indirectes issues des flux de matieres :
chaine d'approvisionnement nationale - TVN

G Hioh emissions
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Emissions indirectes issues des flux de matiéres :
chaine d'approvisionnement Européenne - exports
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Source : Talandier, Hachaichi, 2024




Emissions GES géneérées par le transport de matiéres a I’intérieur des départements
- Premier produit émetteur de GES -

Biomasse

Animaux vivants

@ Produits sylvicoles et de I'exploitation forestiére
@ Céréales

Déchets

@ Autres déchets et matiéres premiéres secondaires
Ordures ménagéres et déchets de voirie

Alimentation
Autres legumes et fruits frais
Autres produits alimentaires et tabac manufacture

@ Produits laitiers et glaces
@ Produits & base de fruits et de légumes, préparés

Construction

¢ Autres matériaux de construction, manufacturés

@ Pierre, sables, graviers, argiles, tourbe et autres
produits d'extraction

Produits finis/semi-finis

@ Groupage de marchandises diverses
Palettes et autres emballages en service, vides
Pate a papier, papiers et cartons

Energie
¢ Huiles, tourteaux et corps gras
@ Produits pétroliers raffinés liquides

Autres
@® Messagerie, petits colis

Source : Talandier, Hachaichi, 2024




3. Renouveler les outils et méthodes

LA BOUSSOLE DE LA RESILIENCE => Cerema
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Gouvernance Anticipation -
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et continuité

Adaptation,
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@ et innovation

@
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et besoins
essentiels




3. Renouveler les outils et méthodes

IBEST - Grenoble

LES INDICATEURS DE BIEN-ETRE

Niveau moyen de bien-étre actuel en France : forces et faiblesses relatives
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3. Renouveler les outils et méthodes

LA THEORIE DU DONUT DE Kate Raworth

changements

éducation '

résilience




3. Renouveler les outils et méthodes
LA THEORIE DU DONUT DE Kate Raworth

B Beyond the boundary
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climate
change
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3. Renouveler les outils et méthodes

BRUXELLES ET LA THEORIE DU DONUT

https://donut.brussels/

CONFERENCE ﬁ
THE DOUGHNUT AS A COMPASS

ICHEC CAMPUS MONTGOMERY

PLUS D'INFOS

LA MOBILISATION DES ACTEURS
*UNE APPROCHE SYSTEMIQUE
*REPENSER LES INDICATEURS



3. Renouveler les outils et méthodes

MACRO

o Le portrait Donut de
la Région de Bruxelles-Capitale

4 - .

LE PORTRAIT PONWUT de La REGION
de BRUXELLES CARITALE

Lé‘\EI\VE ]

‘ LA TAIME Pu SEQEUR ROUGE
REFRESENTE L'ELOIGNEMENT

PE LA SITMATION ACTUELLE
PAR- RAPFORT A LA CABLE

UN SECTEUR. GRA%E

| PEPRESENTE L'APHNCE
VE DONNEES, Ou VES PONNEES
NE  PERMETTANT PAS
PEXPRIMER- LA SITUATiON
Pop PAPPORT A UNE CiBlE

Ceo est une version simplifiée du portrait Donut de
la RBC, qui ne ge veut ni exhaustif ni défnitd, mais
est  faire vivre et & développer avec les acteurrice:s
de lz Région.

Un seul indicateur est repris par domaine . colu
Jugé le plus pertinent par les persennes impliquées
dans la ce-construction du portrait.

Les détails de la dé e, les d lisées et
celles encere insuffisantes sont sur
https//donut brussels/

GYNEAL VSRR Jupin B rAne (0 BY Me - SA



3. Renouveler les outils et méthodes

“Q

MESO

L'analyse des stratégies
et plans d'action

Début 2022 est parue la stratégie régionale de transition économique de la Région de Bruxelles-
Capitale “Shifting Economy” qui vise a la transformation de I'économie bruxelloise pour qu’elle
soit décarbonée, régénérative, circulaire, sociale, démocratique et digitale.

Réencastrer I'activité économique au sein des limites planétaires, tout en respectant le bien-
étre humain => commerce, digitalisation, santé, alimentation, rénovation, mobilité, ...

Concretement, le plan prévoit une réorientation des aides économiques vers les acteurs
exemplaires.


https://shiftingeconomy.brussels/

3. Renouveler les outils et méthodes

o MICRO
«

Lanalyse de projets

et activités

Par le biais d'une méthodologie de co-enquéte, explorer comment les
actions des entreprises, associations... contribuent a une économie
compatible avec le donut.

Comment il serait possible d’aller encore plus loin, et quels sont les
freins et les leviers d'une transition sociale et écologique ?

‘design de I'entreprise’ afin de comprendre quels éléments
maintiennent I'entreprise dans le mode extractif et quelles pistes leur
permettraient de devenir plus distributif et régénératif ? les objectifs,
la gouvernance, les réseaux, les finances et la propriété.


https://donut.brussels/repenser-design/

SYNTHISE NISUELLE JupiTH Du FABK €D BY- NC-SA

3. Renouveler les outils et méthodes
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Ceci est une version simplifiée de I'analyse Donut du spartphone. les détails de la démarche et les données utilisées sont sur https://donut.brussels/



