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LE MOMENTUM ACTUEL DE L'INDUSTRIE AUTOMOBILE

1950-1970’s

Développement des capacités
de production auto

- Marché de pénurie

- Création de la segmentation des

- Les projets de développement,
terrain de jeu de I'innovation
technique

- Organisation en silos et processus
séquentiels

- Mauvaises performances qualité
cout délais des projets de
développement produit

- Les fournisseurs, fabriquants de
composants

1970-1990 ‘s

Focus sur la performance de
développement produits

- Marché demand pull

- élargissement des gammes
- Différenciation des produits
- Automatisation flexible

- Perfformance de
développement produit centrale

- Découplement innovation
techno et développement
produit

- Les structures projets fortes

- Ingénierie concourante

- Co-development avec les
fournisseurs de rang 1

1990-2010’s

Focus sur la performance
de mangt multi-projet

- Croissance innovation push
- créativité perfo centrale

- Recherche d’économies
d’echelle interproduits

- Stratégie d’'innovations
“pluggées”

- Rationalisation de I'ingénierie
multiproduits (plateformes )

- Stage gate processes (explo,
adv eng, veh devpt)

- Focus sur I'organisation de
I'amont créatif

- Co-innovation avec les
fournisseurs

2010’- 2030's

Disuruption systémique

- Décarbonation :De 2% a
100% e-vh en 2035

- Nouveau stade de
globalization (Asie> triade)

- Du BM produit en B2C au BM
service de mobilité

Intrusion du numérique

- Nécessité d'un changement
majeur dans les sirategies et le
management de l'innovation
automobile

- De la chaine de valeur
pilotée par les OEMs au mangt
d’'écosystemes complexes

(opérateurs, AOM, tech firms)
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Le véhicule thermique, source majeure d’émissions CO2 (et autres)

* Giec:2050: 1.5 degré = 0 carbon emission in 2050

* Contribution du transport automobile aux émissions C02

Répartition des émissions nationales de gaz a effet de serre

2%
y Hors transport (agriculture,
résidentiel, industrie...)
16% m Transport non routier et
deux-roues
29%

69% i iculia
6% Voitures particuliéres
7% mVéhicules utilitaires
m Véhicules lourds

FIGURE 1 — Part du transport dans les émissions nationales de gaz a effet de serre sur le territoire
francais (hors émissions de CO2 du transport aérien international 7).
Source : Chiffres clefs du transport, Datalab 2020

e 2019 parc auto mondial : 2 milliards vh, 35 million in France, km annuel moyen 13000km,
émissions CO2 parc thermique :

* Inertie de la durée de vie du parc en France : 12 ans => arret des ventes de vh thermiques en
2038) => de 2% a 100% de véhicules non polluants en 18 ans...
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Ou se localisent les émissions de la mobilité ?

LES EMISSIONS DE GAZ EM FRANCE (S0LURCE CITERA)
« 70% des émissions sont dues aux déplacements
[ vols < Bo km dont 96% dues a la voiture (20% en

| E i
. ) [ I:z}fé:hels Autres | l'l_léﬂe"fi zones rurales et 80% dans les aires urbaines).
Energie | | ©° transports | | 1%
n% | ! i% | |
. Transports 4
30%
Activitds Poids lourds
6%
........................ i Voitures
30 % det Transports = particuliéres
= > 16% )
Agriculture
19%
Véhicules |
| Industrie utilitaires |
| ettertiaire 6% |

| 26%

Source : J Coldephy pour I'Académie des Technologies, 2021

LES EMISSIONS AU SEIN DES AIRES URBAINES

Aires urbaines
33% des émissions
Frontiére Métropole
25% des émissions
25% des émissions

15% des émissions
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impact urbanisme et démographie (a
comportement constant)

* A comportement constant, les tendances démographiques et I’éparpillement urbanistiques vont
entrainer une augmentation des émissions

var. Population 2050 Eparpillement var. CO, Polarité maximale @

Eparpillement partout +20% Dans LV1 / +14%
Carré Métro Lyonnais +21% Eparpillement partout sauf ~31% Dans les 5 poles +31%
Lv1 ’ périphériques o
Carré Ouest Lyonnais +31% +27% Dans les pdles \ +23%
Eparpillement partout
Carreé Ouest Strasbourgeois +17% +11% Dans les pdles \ +0% y

* Enjeu clé de l'urbanisme au niveau communal ou plus global

Lyon Oslo
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Quelles réponses a la décarbonation de 1a mobilités?

1. Télétravail

2. Report modal TC

3. Report modal vélo

4. Electrique stockage H2
5. Biocarburants

6. Electrique batteries
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Le développement du télétravail

* Bénéfice moyen de 271 kg eqCO2 par jour de télétravail hebdomadaire (étude Ademe 2015),

gain de temps et économie au niveau individuel

e Plusieurs formules
* Tiers lieux

*  Domicile

* Effet confinement (étude Chronos 2020):

*  Pour les actifs dont la profession le permet (47% de la population active), 70% de ceux qui l'ont

essayé souhaitent continuer

* Recours au Drive et e-commerce s’est développé

* Mais effet rebond /transferts (Ademe: 2020)
* nouvelles mobilités ou annexées aux mobilité pendulaire (dépose ecole) (perd 25%) du gain
* Chauffage, numérique, communication
* Conclusion 1 : décourager les pratiques par télétravail journées incomplétes

* Conclusion 2 : intérét des tier lieux en zones périurbaines 9
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Le report modal transport collectif(TC)

* (i) Report modal, vers TC oui, mais :

Evolution des parts des modes de transport (en nombre de déplacements) entre 2008 et 2019

- Evolutions lentes...

2008

22,3
2,7 |19
2,7 L7
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
W Voiture Marche M Transports en commun m Vélo Autre

Champ : déplacements des individus 4gés de 6 ans ou plus résidant en France métropolitaine. - ©
Sources : SDES, Enquéte mobilité des personnes 2018-2019 ; Insee, Enquéte nationale transports et
déplacements 2007-2008 (SOeS - Insee — Inrets).

Evolution des parts des modes de transport (en nombre de déplacements) par tranche d'unités
urbaines entre 2008 et 2019

Rural Agglo. Agglo. Agglo. Agglo.
< 20k hab. 20k — 100k hab. 100k — 2M hab. parisienne

=
s | | - Surtout les grandes villes
-0 | ] | I | - Etles jeunes...

2008 2019 2008 2019 2008 2019 2008 2019 2008 2019

u Voiture Marche W Transports en commun m Vélo Autre
Champ : déplacements des individus &gés de 6 ans ou plus résidant en France métropolitaine. - ©

Sources : SDES, Enquéte mobilité des personnes 2018-2019 ; Insee, Enquéte nationale transports et
déplacements 2007-2008 (SOeS — Insee — Inrets).
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Report modal transport collectif

Part modale Potentiel Transfert maximmm /Yfausfert volontariste Transfert
inifiale aximmum i haut volontariste bas
Carre ChM /
Actifs boucles travail | 26% | 71% | 45 points [l 34 points | 14 points
Carré OL \
Actifs boucles travail | 8% | 20% | 12 points N O points | 4 points
Carré OS \
Actifs boucles travail | 8% | 30% | 22 points | 12 points | 5 points

rorture (Don = I 1 22 zeclomeratons
ture (Donneces E 2018, 52 aggiomerabons

- Saturation de l'offres
. Tramway 50 M€ /km ;

*  metro/RER :100 M€/km ; - Cout des infrastructures
. CdC express :180 M€/km, . .
. Grand Paris Express: +190 M/km - Rentabilité des modeles
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Covoiturage : la voiture, mobilité collective enjeux

* Réduire l'autosolisme par le covoiturage, une réponse qui optimise des ressources existantes
- Augmenter le débit de I'actif des collectivités que sont les routes

- Augmenter l'utilisation de I'actif des individus que constitue le parc automobile

- Uneréponse « frugale » moins couteuse que des invest dans des transports collectifs lourds

- Une réponse qui peut étre mise en ceuvre sur le papier a un horizon court.

* Une réponse qui cumule ses effets avec I'électrification du parc véhicule

* On estime a 3% le recours au covoiturage pour les trajets du quotidien

* Le Gouvernement s’est fixé un objectif ambitieux : tripler le nombre de trajets réalisés en covoiturage
du quotidien d’ici 2024 pour atteindre les 3 millions. (passer de 3% a 9% des trajets

gmelc|a équivaut a diminuer de 1 million le nombre de voitures sur les routes chaque jour et diminuer de
300t les emissions quotidiennes de COZ. ,/n°12



http://crg.polytechnique.fr/

MULTIMODALITE ET MAAS : UN GRAAL DE LA MOBILITE DES PERIPHERIES URBAINES MAIS
DES INNOVATIONS SYSTEMIQUES DIFFICILES A COORDONNER

 Le MAAS : multimodalité mobilisant la Voiture le Vélo les Transports en commun

Voitures configurées pour covoiturage, autopartage, TC acceptant des vélos, navettes de
tailles variées...

Parkings en bout de lignes de transports de masse, sécurisation pk vélo, ...

Chaine numérique complete assurant la coordination des infos et des flux économiques entre
acteurs

Contrats et modeles économiques entre acteurs variés at apiies tes

- Collectivités locales

- Opérateurs de services numériques
- Fournisseurs de technologies

- Constructeurs automobiles

- Opérateurs de transports
-Gestionnaires d’infrastructures 13
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Un ensemble de réponses complémentaires pour une
mobilité decarbonée, ou la voiture tiendra toujours une
place importante

Pour les déplacements dans les zones rurales : accélérer le déploiement du véhicule électrifié
Pour les déplacements centres - périphéries des métropoles : assurer un report modal massif

UN PACKAGE MOBILITE
POUR LES AIRES URBAINES

- Des voies réservées de zo km sur chacune des au- - Des lignes de cars express toutes les z minutes
toroutes permettant d'accéder aux agglomérations. aux heures de pointe.

- Des parcs relais en nombre i zo km des centres - Un pass numérigue pour accéder a tous les
urbains. services de mobilité, avec pour les distances

- Une gestion optimisée du trafic a I'échelle des inférieures a 10 km un déploiement de pistes
agglomérations, griace aux ITS intégrant les cyclables dans les premiéres couronnes et pour
autoroutes et les réseaux urbains. rejoindre les transports en CoImITLns.

Source : J Coldephy pour 'Académie des Technologies, 2021S ,In°14
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Le véhicule a hydrogene : Stockage H2+pile a combustible
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LE VEHICULE A HYDROGENE : STOCKAGE H2+PILE A COMBUSTIBLE

« Rendement faible (23%)

de I'H2 vert (énergie pour 100km)

s Electricité finale

13,4kWh
Electricité initiale 333KkWh Y 1 kgHZ2  333kWn
58,7 kWh
L‘ | [2sokwn
2.7 kwn 17.3 KiWh
~
2.7 kWh I
u A
22.7 kWh
1 1 1 2 1+ A FIGURE 1.3 — Rendement de la chaine utilisant le dihydrogéne comme vecteur énergétique (valeurs
. W
DISTrI bU TI O n ’ Sec U rI Te pour lkg d'Hg) - Seurce : ADEME, 2020

« Cout 10 a 15€/km vs 5/8€ pour batterie

. Infrusivité sur |'architecture automobile

TOYOTA Mirai
« Autonomie 560km (WLTP) pour 5kg H,
* 0.94kg par 100km (WLTP)

VW ID3 ( MEB platform )
Capacité 48 a 82kW.h
Autonomie: 550km (WLTP)

... seulement acceptable pour des (trés) grosses voitures ...au contraire des plateformes de véh.électriques
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LES REPONSES : BIOCARBURANTS : UNE SOLUTION LIMITEE PAR LE RENDEMENT, LES
RISQUES DE FUITE DE METHANE ET LOCCUPATION DES SOLS

Figure 3: Cruising range to be achieved with one hectare land

Electric . Solar Energy
Vehicle

. 7 800 000 Km**
Biomethane 67 600 km

ICE
Conso 2019 de bio gaz 2. Gen 4 BtL (Biomass-to-Liquid)

Biofuel
12 TWh @ _________________ pard>

Biofuel 33 Twth - : Rapeseed 3300 km +17600krn‘1 Tl

( i Biofuel
Biodiesel 23300 km +17 600 km*
# . huge amount of oil

® ) - 100x cil / ha/ p.a.
than soya pean
I;\.-‘f,- Bioethanol 22 400 km <q/+ 14 400 km‘1 - but not until 2020

Car fuel consumption: Petrol 7.4 V100 km, Diesel 6.1 /100 km
* Biomethane of byproducts (colza cake, draff, straw)
1 160 000 kWh per hectare (Central Germany, 2008}, 15 kWh/ 100 km per vehicle

Algae Fuel

Si 50% PL&VL ICE

1. Gen .

en biocarburants Biofuel
108 Twh

Guy Fournier, Henning Hinderer, Daniel Schmid, René Seign, Manuel Baumann (2012): The new mobility paradigm: Transformation of value chain and business models,
Enterprise and Work Innovation Studies, 8, [ET, pp. 9 - 40.
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LE VEHICULE ELECTRIQUE A BATTERIE, SEULE SOLUTION PRATICABLE POUR REPONDRE AU
CHALLENGE CO2 DANS L'HORIZON 2050

Comparaison des consommations d’énergie au 100km par types de motorisation

- VE 12kwh, puissance 3 O 4 kw.
- H2 50 Kwh. 1 million de vh H2 = 6.3 Terawhh de production =2 EPR, 1200 eoliennes, 5.5 Gwath de panneaux solaires

- Carburants de synthése 4 a 6 fois plus.
Comparaison émissions CO2 sur le cycle de vie ICE/VE

Comparaison des émissions {analyse en cycle de vie, petit véhicule)
Production de |a batterie
Construction du véhicule Hypotheses :
200 mmm Emissions au roulage * Type de véhicule ;: Segment B (petits véhicules)
* Duree de vie : 15 ans, 170 000 km
* Pas de remplacement de la batterie
* Batterie construite en Europe en 2020

= 150

<1 - Emissions {(moy. EU)} : 75 kgCOykWh

2 * Intensité C du mix électrique européen moy. (2020) : 319 gCOe/kWh
5 g * Capacité de la batterie : 45 kWh

* Consommation :

e
b - - Essence : 6.6 L/100km
- Electrique : 16 kWh/100km
o —— * Emissions au roulage : émissions liées a la production et a la
consommation de |'énergie

0 Source : T&E, How clean are electric cars? T&E's analysis of electric car
Diesel Electrique crique lifecycle CO2 emissions, Avril 2020

Roulage en Furope Huuli:t :’ll\ ‘Ilrur‘u-
F1GURE 1.7 — Emissions de gaz a effet de serre sur la vie de véhicules thermiques et électriques (ACV
réalisée par T&E, Avril 2020).

Prin de 1a batterie au lithium-ion [réel 20205 / kwh]

Couts / performance des batteries (30/40% cout VE)

- 10% de reduction de cout par an depuis 2010 —e— winskuts
- 20% d'augmentation de capacité - o
- Nouvelles chimies en R&D pour répondre aux dépendances de 800
matieres rares w00
- Relocalisation en Europe & 2030
- Nouvelle génération « solid state » apres 2030 .
Christophe Midler pour IDHEATE octobre 2023 e o e e e ,/n°19
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Le décollage apres une longue phase d’émergence

GLOBAL BEV & PHEV SALES ('000s) EV voLumEs

13,0%

m= Battery Electric Vehicles

w= Plug in Hybrid Electric Vehicles 10522

8,3%
== PEV Market Share

2.2%

g
1.3% Hord

o  09% 2276
0.2% U.43":- u'ﬁf ?1"}'
— 1262
206 320 m s

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Growth  +55%  +70%  +46% +59%  +65%  +0%  +43% +109% +55%

Worldwide sales of plug-in electric vehicles between 2013
and 2022

Source: https://www.ev-volumes.com



BEV+PHEV SALES AND % GROWTH FOR 2022 vs 2021

o Total
'000s 0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 PEVs SBarfket

Europe 5% -62%

(W&C) 2332

‘2%  -53%
China

3 396

Northern m m 2022 +48! -7,6%

America
748 2021
551 +89% +11,3
Other .
291

Global Total +55% -0,5%
EV VOLUMES (Light Vehicles)

Worldwide main markets of plug-in electric vehicles in 2021 and 2022
Source: https:.//www.ev-volumes.com/ amended by the author

Au premier trimestre 2023, la Chine a dépassé le Japon et I'Allemagne pour devenir le premier exportateur mondial de
véhicules avec un total de 1,069 million de véhicules, dont 28 % de PEV, et le nombre total de véhicules exportés par la Chine
en 2023 pourrait atteindre 4,4 millions en 2023, dont plus de 30 % de PEV.

Sur le marché chinois, en 2022, BYD a dépassé FAW-Volkswagen avec 1,86 million de véhicules, soit +149% en glissement
annuel. Les résultats récents montrent que cette situation pourrait étre confirmée en 2023 . Au premier trimestre 2023, 8 des
10 meilleurs vendeurs de NEV sont des fabricants chinois de NEV, Tesla se classant au deuxiéme rang et Smart au dixieme rang



Data on the PEV market by the end of 2022 China Europe USA ROW
Sales of PEVs in thousands of vehicles (Ev Volumes) 6 181 2 683 1108 551
Number of electric vehicle models offered for sale — 500
models in total (Global EV Outlook 2023 IEA) 280 160 80 30-40
% Of sales of BEVs per model type: Small cars / Medium cars 6/12/0/22
/ Crossovers / Large cars / SUV (Global EV Outlook 2023 18/22/2/16/42 |19/17/4/19/41 60 Not documented
IEA)
Public charging network 8 EV/EVSE 13 EV/EVSE 24 EV/EVSE World average
https://www.iea.org/reports/global-ev-outlook-2023 3,5 kW/EV 1,2 kW/EV 0,8 KW/EV 10& 1,4
Stock of plug in EV in thousands of vehicles (Ev Volumes et
Global EV Outlook 2023 IEA) 15,000 8,500 3,130 <1,000
Table 1-2: China's undisputed dominance of the plug-in electric vehicle market
Source: Compilation by the author of various sources, which are explicitly mentioned for each item of information
100000 e 700
o
Q@ x
% ° 600 @
5 80000
7] 500 @
@ O
60 000 400 o o )
O O
o @]
40 000 ® ° 300 °
8 © © 200 o
20 000
100
@)
0 I T T 1 0 L) T
China Europe United States China Europe United States

oSmallcars ©Mediumcars ©SUVs and crossovers @Large cars

Figure 1-3: Comparison of average retail price and range of BEVs in China, Europe and USA
Source: Global EV Outlook 2023 — |EA



Les concurrents chinois : la fin d’'un déficit de performance avec les européens

Vehicl Battery capacity Range Selling price in China Starﬁng
enicie (In kWh) Km (evaluation standard) (In Euros) Bat Bat WLTP price n
atte atte
NIO ET7 150 1,000 (CLTC) Starting at 67,000 No-load useﬁﬁ] Battery energ?ll WLTP |  energy NEV | France
, Vehicle mass | | WIS range |consumption| credit | (before
Zeckr 001 86 346 (CLTC) Starting at 39,000 (kg) pactly (kg) y (km) | (kWh/100 | calculation | application
) (kWh) (Wh/Kg)
Geely Geometry C 70 550 (NEDC) Starting at 17,000 km) of
GAC Aion Y 64 510 (CLTC) Starting at 18,000 Subsidies)
VW ID3 1812 58 375 | 1547 | 418-425| 154-156 | 3,08 42 990¢€
MG Mulan (MG4) 51 425 (CLTC) Starting at 19,500 Megine .
BYD Seagull ; 305 (WLTP) Strting a£.600€ ech 1624 60 395 | 1519 |450-470 | 155-16,1 | 3,09 41700€
Wuling Hongguang 9,2 120 (WLTP) Maximum price of 5,000€ MG4 1685 61 397 1337 1435-430] 16-166 294 33984€
Exemples de véhicules chinois Comparison of performances between VW ID3, Megane e-
tech and MG4

Source: Data provided by automakers and M. Alochet's
research



The average new car sold in Europe (price, mass, engine power and COz emissions), 2001-2020

160
150
140
130
120
110
100

. R
70

I T e b
g8 8¢ :
= Price [EUR incl, tax] Mass in running order [kg] = Engine power [KW]
-+ CO2 (NEDC) [g/km] - CO2 (RD) [g/km]

2001
2002
2005
2007
2008
2020

2010
2011

2002
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

La derive vers le haut des vehicules en Europe
Source: Heavier, faster and less affordable cars - The consequence of EU regulations for car emissions
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(Production
of e-motor)

Rare Earths addressed
in raw materials section

e@EEE6 @

Refining of Production of Production Public / Building (Battery
raw components of of battery charging e | 1)‘"3
| materials the battery pack pack | | metwork/ point ) |
\ ) J . . . .
Access fo Manufacturing of batterq packs, (modules), cells and Production dl oy Co]]ecltmg, recycling,
raw L . Usage of the vehicle reusing of battery
. main components of EV = ) Lt
materials key materials

La chaine de valeur du véhicule électrique

Source: M. Alochet




EVS value chain data China Europe USA Other
Production capacity of raw materials LI, NI, CO, GR by capital-
intensive origin of producers (% world capacity) 26///80
https://lelementarium.fr/element/lithium & https://www.iea.org/reports/global- 1 world importer 0///4 18///0 13 (Chile)/ / /16
supply-chains-of-ev-batteries issued July 2022 & fLL NI CO
https://about.bnef.com/blog/localizing-clean-energy-value-chains-will-come-at-a- o >
cost/ issued November 2022
Installed refining capacity for raw materials LI, NI, CO, GR (%
worldwide capacity)
https://www.iea.org/reports/global-supply-chains-of-ev-batteries issued July 2022 & 60/35/60/70 0/0/20/0 2/0/0/5 Not documented
https://about.bnef.com/blog/localizing-clean-energy-value-chains-will-come-at-a-
cost/ issued November 2022
Anode / cathode production capacity (% worldwide capacity) 11 (Japan)/ 15
https://www.iea.org/reports/global-supply-chains-of-ev-batteries issued July 2022 & 85 /70 0/0 1/1 (Korea) + 14
https://about.bnef.com/blog/localizing-clean-energy-value-chains-will-come-at-a-
cost/ issued November 2022 (Japan)
Installed capacity of battery production in GWh in 2022 and % 293 164 70 100
https://www.visualcapitalist.com/chinas-dominance-in-battery- (72.8%) (13.4%) (5.7%) (8.1%)
manufacturing/ + author’s additional information 070 e 70 0
Number of companies supplying battery production systems
https://www.mckinsey.com/industries/industrials-and- 31 13 1 30 (Asia-Pacific
electronics/our-insights/unlocking-the-growth-opportunity-in- excluding China)
battery-manufacturing-equipment issued May 2022

13 5
Number of electric vehicle manufacturers (including new entrants) 4 2
. R Hozon, NIO BMW, Mercedes, . .
having produced more than 100,000 battery electric vehicles )(éiz;) oben VW. Stell acntis ° Ford, GM, Nissan, Hyundai /
(Ev Volumes and automakers’ information) AP, ’ ’ Stellantis Tesla Kia
LeapMotor Renault Group

Battery recycling capacity (% global capacity November 2022) 30 12 D) 6

https://rhomotion.com/battery-recycling-infographic-november-2022

La domination incontestée de la Chine sur les différentes étapes de la chaine de valeur du VE
Source M. Alochet



Conclusion sur I’état actuel de I'industrie du VE

* Une croissance impressionnante, qui se poursuivra du fait des regulations
des trois grands marches, et de la resolution progressive des « trous »
actuels de I'écosysteme électrique.

* Les trois grands marchés (Chine Europe US) resteront largement en téte, du
fait des politiques régionales en matiere d’émissions.

* Actuellement, la Chine domine largement le marché VE comme I'ensemble
des étapes de |la chaine de valeur.

* Loffre chinoise porte sur I'ensemble de la gamme, du luxe au véhicule
economique

* Les compétiteurs (hotamment européens) sont actuellement largement
dépendants de I'approvisionnement chinois.

* Le rattrapage des constructeurs européens est loin d’etre impossible,
compte tenu (ii) de la croissance globale du marché et (ii) de la prise de
conscience recente de |a situation par les pouvoir publiques
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Du modele voiture multiusage vendue en B2C a celui des services de mobilité et au vh autonome
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NYC Daily Trips: Yellow Taxi, Uber, and Lyft
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Exhibit 56: Car utilization is declining
Car utilization rate (US)

Exhibit 57: The young are forgoing drivers’ licenses
Under 24s as % of US drivers’ license holders
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Source: Federal Highway Administration, IHS, Goldman Sachs Global

Investment Research.

PRICE/KM BY MOD

Taoi

Ride-hailing

Ride-hailing [(pool)

Individual car (incl. opporunity cost)
Robotaci (-30%)

Car sharimng

Individual car

Robotac [-70%)

Public transports {excl. subventions)
Urban car pooling

Public transports

0,00 € 0,50 €

E OF TRANSPORT (PARIS)

2AGE
1.91€
1,53 €
1,40 €
1,34 €

0,69 €
0,60 €
0,57 €

0,29€

0,25€

0,08 €

1,00€ 1,50 €
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Source: Fedaral Highway Administration

Turelier 2018

Sans le cout du chauffeur

Modele compétitif par rapport
au cout du vh individuel

2,50
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Le véhicule autonome : le futur roule déja...

Google-Waymo: 32 M km depuis 2009

-

Waymo opere dans la banlieue de Phoenix

White Tank
Mountain

‘ Regional Park Waddell Peor &)
- Glendale Paradise
R ] (—ﬁvm\ey
Ly . - . Litchfield Park rnttedala
“ ®  Waymo ouvre son service au grand public a Phoenix

Fountain Hills

Estrel
Mount:

Buckeye .« Regional
Gila® 2

Début 2020: i g\

1,000 a 2,000 cot Waymo is
9 52 10% sans chal

Autorisations de rouler sans chauffeur sur route ouverte

S S fully drive
> m en 2018 .
serviceto g californie:
generql P« Juill. 2019: Waymo est autorisé
Phoenix

* Avr. 2020: Nuro (livraisons, vitesse < 40km/h)
* Juil. 2020: AutoX ( 1 voiture vitesse < 72 km/h)
* Sept. 2020: Zoox (2 voitures) aussi autorisé début 2019 dans le Nevada

* Oct. 2020: Cruise (5 voitures dans un quartier de San Francisco V < 56 km/h)

* Oct. 2020: AutoX et Baidu ont été autorisés a Shenzhen et Pékin

* Nov. 2020: Motional (JV Hyundai-Aptiv) a été autorisé a Las Vegas (Nevada)
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Histoire d’une intrusion du digital
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Ford et VW s’allient dans T E léve 3.2 Md$ de Microsoft,
leVA (Argo.ai) et le VE | cruise Honda et d’investisseurs
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QUEL SCENARIO POTENTIELS D’EVOLUTION DE LA CHAINE DE VALEUR AUTOMOBILE ?

Val OEM
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on sales) on)
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Make Retail and repair Chassis, Body, Systems a Parts , ( )
. Vehicle assemK] ComponentsS
Perimet, network big module components

raw material
Revenue
(%)

Alochet Midler 2019




IMPACT DU DEVELOPPEMENT DES SERVICES DE MOBILITE SUR VE AUTO SUR DE LA
CHAINE DE VALEUR AUTOMOBILE
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Alochet Midler 2019
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QUEL SCENARIO D’EVOLUTION DE LA CHAINE DE VALEUR AUTOMOBILE ?

Val OEM
Cc;zc?ifz OEM (Vehicles (Battery
0 ; distribution and Electri Tier 1 Tier 2 Tier 3
reaniz sales) Vehicles
on X
producti

on)

. : Chassis, in, (assembly)

Make Retail and repair Body, Parts , C ‘
Perimet network Vehicle < and bi components Omponen Sl’

assembly g raw materia

Components and parts of electric
powertrain, battery system

Revenu
30% 59%

Sharing

Alochet Midler 2019



QUEL SCENARIO D’EVOLUTION DE LA CHAINE DE VALEUR AUTOMOBILE ?

| B2C |
X
inal Mlobility
Offer
B2B: Mobility As A Service 4 mobility operator is an actor of the ecosystem
Mobility Operator whatever [fs origh: If can be an Dicumbent
C\-‘Iamfact{.n'ing Facility) carmaker or a newcomer pure playver or ...)

“omplementary
Produci(s

diate Pr

Mamtfacturing agents 1... X Carmakers 1 Carmalcers 2 ... X
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" - e
R A "‘/ \_\.
Vertical supply-chain - i . - T ™~
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relations relations
Tier X suppliers
(plants)
P
Vertical supply-chain
: ,. : relations Nouvelle distribution de valeur
Nouvelle architecture d’industrie Y ; ,
- . Nouvelle distribution dans la chaine d’offre
De B2C a B2B )
. e . Nouvelle source de revenus (tarifs de
L’opérateur de mobilité opere le SM :
services)




QUEL SCENARIO D’)EVOLUTION DE LA CHAINE DE VALEUR
AUTOMOBILE ?

Scenario 3 : la disruption Electrification + Services de mobilité

Valu.e OEM (()\];:111\;1
0 Chaz‘n Mobility service (Vhs distrib producti Tier 1 Tier 2 Tier 3
rganiz Operator on)
on sales)
(assembly)
b Make Run the fleet ar}d OEM Assembly Tier | . Component
erimete operate the service Vhs distrib 11 Tier 2 torial
W materia
ales)

Operate the Fleet et Run the Components and parts of electric
service powertrain, battery system
Revenue
] 39% 8% 8% 45%
Sharing
Hypothesis McKinsey (Hensley et al., march 2019) Alochet Midler 2019

*  An extra cost of 53% for a BEV versus an ICEV everything equal besides,

*  80% of the extra cost due to the battery system

Own research Alochet M. and Midler C. (2019)

*  Simplification: extra cost = available revenue for redistribution (may not be in full respect of economic orthodoxy)
*  Assumptionl: carmakers can claim 35% of e-traction components revenue in statu quo dynamics

Christophe Mi- = Assumption2: delivery of the mobility offer X 2 versus distribution and sales in B2C model
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CONCLUSION

 L'industrie automobile européenne est confronté a une conjonction inédite de
facteurs déstabilisants
« Rupture technologique de I'électrification.
- Basculement d’une situation de leader sur le thermique a challenger sur
I'électrique.
- Fragmentation du marché global avec la montée en puissance de
protectionnismes régionaux
- Développement d’'un modéle serviciel de I'automobile par rapport au modele
traditionnel de I'achat produit B2C.
+ Intrusion des acteurs du numériques, prédateurs de valeur.
- |l s’agit d’'une transition systémique qui engage des écosystemes larges et
hétérogenes : auto, énergie, numérique, service.
 Siles constructeurs restent des acteurs majeurs de cette transition, il est clair qu’ils ne
disposent plus, par les marchés, des leviers pour relever seuls les défis de ces
déstabilisation.
- Ces deux journées vont nous permetire de présenter les différents enjeux et les
acteurs a I'ceuvre dans le pilotage de cette transition : constructeurs, acteurs de
I'’écosysteme, pouvoirs publiques, ...

Christophe Midler pour IDHEATE octobre 2023
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