=" SCIENCE & IMPACT

=INRA

La compeétitivité des filieres agricoles francaises

Entre territoires et internationalisation

Vincent CHATELLIER -
-
-

INRA Nantes - Directeur du LERECO

IIHIEIDIAITIE S+

Paris,
le 6 Novembre 2014

Séminaire

P ]
|. _'n‘.-u
—y
kX\\ 5 « Les nouveaux mondes agricoles »

3 F 7' r..
b & _t k] /1 1 1 i Y
Lien de téléchargement du dlaporama. http://tinyurl.com/nbdh5ps




Plan

1- La production agricole et les exploitations agricoles

2- L’agriculture francaise et I'internationalisation

3- Les atouts et faiblesses de plusieurs filieres

I'HED AITIE ~f Séminaire « Les nouveaux mondes agricoles >, Paris, le 6 novembre 2014
) ll V. chatellier (INRA, LERECO, Nantes)




1- La production agricole et les exploitations agricoles
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La production agricole finale dans les Etats membres de I'UE

France
Allemagne
Italie
Espagne
Royaume-Uni
Pays-Bas
Pologne

Milliard d’euros courants
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Roumanie
Danemark
Grece
Belgique 8,54
Hongrie 7,51
Autriche 7,24
Irlande 7,02
Portugal 6,47
Suede 6,43
Finlande 5,05
R. Tchéque 4,87
Bulgarie 4,42
Lithuanie 2,97
Slovaquie 2,40
Lettonie 1,32
Slovénie 1,15
Estonie 0,90
Chypre 0,72
Luxembourg 0,41
Malte 0,13

0 10

20 30 40 50 60 70 80 90

Eurostat

Séminaire « Les nouveaux mondes agricoles >, Paris, le 6 novembre 2014
V. Chatellier (INRA, LERECO, Nantes)

IIHEEDIATE Y-




La production agricole en France (en volume)
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Les productions animales en France
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Les productions végétales en France
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La spécialisation agricole principale des communes francaises
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Les surface déediées a |I'agriculture biologique en France
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L’occupation de la SAU dans les communes francaises

Part des terres labourables dans la superficie agricole utilisée Part de la superficie toujours en herbe (STH)
(SAU) en 2010 dans la superficie agricole utilisée (SAU) en 2010
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Le nombre d’exploitations agricoles en France
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Le nombre d’exploitations agricoles en France
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Les emplois agricoles en France

Emplois Travail total
C:hefs Conjoints Autres | Salariés C:hefs Conjoints Autres | Salariés
Régions Total d’expl. non actifs erma- Total d’expl. non actifs erma-
gion p p
et COCX™ | tamiliaux| nents et COCX™ | familiaux nents
coexpl. |ploitants ami coexpl. | ploitants
millier de personnes millier d"UTA (unités de travail annuef)

France 1012.8 629.1 144.4 76.4 162.9 785.6 463.6 63.2 29.7 135.4
France métropolitaine 966,3 603,9 137,3 70,1 155,0 751,4 445,8 60,1 27,0 127,9
Alsace 27,6 14,7 5, 4,7 2,8 16,8 8,5 2,0 1,6 2,3
Aquitaine 92,6 50,7 12,8 8,1 21,0 74,0 34,8 5,6 3,1 18,8
Auvergne 42,1 29,5 6,6 Z.3 2,7 31,9 24,0 3,2 1,3 2,0
Bourgogne 43,1 25,4 5,7 3,1 8,9 34,6 20,2 2,5 1,3 7.2
Bretagne 68,1 46,7 7,5 2,4 11,5 58,2 38,5 4,2 0,9 9.5
Centre 48,9 30,8 6,2 2,1 9,9 37,8 22,3 2,4 0,8 8,2
Champagne-Ardenne 50,1 30,1 6,5 2,8 10,7 40,0 20,6 2.5 1,2 8,3
Corse 4,9 3,0 0,6 0,4 1,0 4,0 2,4 0,3 0,2 0,9
Franche-Comté 19,6 12,9 2,7 2,4 1,6 14,1 9,9 1,1 0,9 1,2
Guadeloupe 13,1 7,9 1,8 1,4 1,9 7,8 4,3 0,6 0,5 1,7
Guyane 8,6 6,0 1,0 1,4 0,2 6,9 4,6 0,7 0,8 0,1
Tle-de-France 11,3 6,3 1,1 0,6 3,4 9,1 4,6 0,5 0,3 2,9
Languedoc-Roussillon 56,3 34,2 9,6 3,5 9.0 42.5 22,3 3,8 1,4 7,7
Limousin 27,2 17,8 4,3 2,9 2,1 19,2 13,7 2,0 1,1 1,4
Lorraine 26,5 16,7 4,1 2,8 2,9 18,4 12,3 1,5 1,1 2,2
Martinique 8,8 3,4 0,7 0,6 4,1 7.8 2,5 0,3 0,2 4,0
Midi-Pyrénées 83,9 56,6 12,4 8,7 6,2 60,8 41,5 5,5 3,3 4.7
Nord-Pas-de-Calais 27,2 16,9 4.0 2,2 4,2 22,9 13,6 2,2 1,0 3,3
Basse-Normandie 44.8 29,3 6,7 2,1 6,6 30,9 20,4 2,9 0,8 5,2
Haute-Normandie 22,8 14,1 3,4 1,5 3,8 15,1 9,3 1,4 0,6 2,9
Pays de la Loire 73,5 48,0 8,1 2,1 15,3 64,7 39,3 4.0 0,8 12,5
Picardie 29,4 17,4 4,0 1,8 6,3 23,0 13,0 1,6 0,7 5,3
Poitou-Charentes 47,6 31,6 6,2 2,3 7,4 36,4 22,7 2,6 0,9 5,9
Prov.-Alpes-C. d’Azur 44,6 24,8 6,7 3,2 9,8 38,9 17,3 2,9 1,4 8,8
La Réunion 16,0 7.9 3.5 2,8 1,8 11,7 6,4 1,5 1,2 1,6
Rhéne-Alpes 74,3 46,4 12,7 7,2 8,0 58,2 34,4 5,6 2,7 6,6

Agreste - Recensement agricole 2010
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Le salariat dans les exploitations agricoles en France

Exploitations avec salariés permanents Exploitations avec salariés saisonniers
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L’emploi agricole en France

Evolution du nombre d'unités de travail annuel (UTA)

Nombre d'unités de travail annuel (UTA) :
entre 2000 et 2010

valeur absolue, et nombre moyen d'hectares par unité
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Le nombre d’installations d’exploitants agricoles
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Le statut juridique des exploitations agricoles en France

Exploitants
individuels 69 %

Exploitants
individuels 93 %

Statut des exploitations

2010
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Le statut juridique des exploitations agricoles

% des exploitations agricoles en statut individuel % de la SAU dans les exploitations en statut individuel
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La superficie agricole par exploitation

SAU par exploitation en 2010 Variation de la SAU par exploitation entre 2000 et 2010
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Le prix du foncier agricole en France (euros courants)
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Les prix a la production agricole en France en termes réels
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ijons laitieres

les exploitat

Le prix des intrants dans

2010

Base 100

 fL-"JAR
L p1-Auef
| €1-"300
Lgl=inf
L gl-IAe
L g1-"Auef
21100
L Z-nf
L Zl-iAe
AR
L L1300
L bnf
| L1-"JAR
L }=Auef
L 01-"300
Lol-1inf
L OL=JAE
L 0)-"Auef
| 60-"}90
L 60~"1inf
| 60-"JAR
| 60~"Auef
| 80-"}00
L 80-"1inf
L 80-"lIAE
| g0-"Aue|
L L0-"}00
L 20-1inf
| 20~JAB
| Lo=Aue[
| 90-'300
L 90-"1Inf
| 90-"JAR
| 90~"Auef
| G0-'300
L go=inf
| GO-JAR
Go-"Auef

Institut de I'Elevage d’aprés Agreste et INSEE

<
—
o
N
o
S
o}
£
o
>
o
c
(o]
o
y
-
©
o
.
(7))
o
(@]
(@)
-
()]
®©
0
O
©
c
o
£
X
)
©
o
>
)
o
c
0
0]
=]
M
o
=
©
=
£
‘O
n

V. Chatellier (INRA, LERECO, Nantes)

\I

IPAMPA -

120
115 -
110 -
105 -
100 -
95 -
90 -
85
80 -
75 -

Indices des prix d'achats des moyens de production agricole

70

IPAMPA

IIHIEIDIAITIE Y-




23

Le prix des intrants dans les exploitations agricoles
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Revenu par actif non salarié dans les exploitations agricoles

(Moyenne nationale du Résultat courant avant imp6ét par UTA familiale, en milliers d’€ courants)

70

64

m 2000-2005

m 2006-2011

m2012-13

Ovins et  Bovins viande Arboriculture Maraichage et Bovinslait Elevages hors Ensemble Céréales, Viticulture Cultures
caprins horticulture sol oléagineux, générales
protéagineux

Commission des comptes de I'agriculture de la Nation - Estimations provisoires au 10 juillet 2014
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Les aides directes dans les
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exploitations agricoles en France

Aides directes totales (Pilier I et Il) - En euros et en %
/ Exploitation /[ UTA Ha de SAU / RCAI
Exploitations laitieres 39 500 19 800 382 70%
Exploitations bovins-viande 43 400 27 600 412 134%
Exploitations ovins-caprins 36 700 23 700 425 127%
Exploitations de granivores (moins de 5 UGB herbivores) 12 300 7 100 304 30%
Exploitations de grandes cultures (moinsde 5UGB herb.) 39 100 24 600 329 60%

Exploitations arboricoles et maraicheres (moinsde 5 UGB f

Autres exploitations agricoles (moinsde 5 UGB herbivores)

8 300

21 300

Ensemble des exploitations agricoles
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L’endettement dans les exploitations agricoles
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Quelles stratégies pour les exploitations agricoles ?

=» Trois grandes strategies complémentaires (gestion dans le temps)
® Une stratégie technique (optimisation, et non maximisation, des performances techniques)
® Une stratégie entrepreneuriale (acquisition de foncier, choix des productions, investissements)

® Une stratégie patrimoniale (cessibilité de I'entreprise et valorisation du capital accumulé)

=» Des orientations propres a chaque exploitation
® Autonomie du systéme (dépendance aux intrants : énergie, engrais, aliments, etc.)
® Diversification des productions et activités versus spécialisation (éco. de gamme)

® Productivité du travail (économie d’échelle ; intensification ; formes d’organisation du travail)

=» Des options a ne pas négliger
® Creéation de valeur ajoutée au centre des stratégies d’investissement

® Structurer les rapports avec I'aval, contractualiser, mieux vendre (qualité)

IHED ATIE ~f Séminaire « Les nouveaux mondes agricoles >, Paris, le 6 novembre 2014
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2- L’agriculture francaise et I'internationalisation
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Les exportations agroalimentaires de plusieurs pays?* (mitiard deuros)

70
M Variation 2011-13 l
60
= 2000-02
30
50
20 32
40 -
30 -
13 16
13
20
9 36 37
3 29
10 15
17 19 19
5 12 =
4
P
0 _
Autriche Danemark Pologne Roy. Uni Italie Belgique  Espagne France Allemagnhe Pays-Bas
(*) 10 pays = 85% du total des exportations de 'UE-28 en 2013 Eurostat — Comext — (24 premiers chapitres de la nomenclature tarifaire) / Traitement INRA (LERECO)

I'HED AITIE ~f Séminaire « Les nouveaux mondes agricoles >, Paris, le 6 novembre 2014 |
) (Il V. chatellier (INRA, LERECO, Nantes) sclw'lfs?‘.wﬂé




30

Les exportations agroalimentaires de la France

Milliard d’euros
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Les clients de la France en agroalimentaire

Milliard d’euros
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Les exportations agroalimentaires de la France (UE et pays tiers)

Million d’euros
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Les importations agroalimentaires de la France

Milliard d’euros
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Les fournisseurs de la France en agroalimentaire

Milliard d’euros
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Les importations agroalimentaires totales de la France

Million d’euros
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Le solde agroalimentaire de la France

Milliard d’euros
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Les échanges agroalimentaires de la France (intra et extra-UE)

Million d’euros
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Les échanges agroalimentaires de la France avec I’Allemagne

Milliard d’euros
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Les échanges agroalimentaires de la France avec I’Allemagne

Million d’euros
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Les échanges agroalimentaires de la France avec les Etats-Unis
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Les échanges agroalimentaires de la France avec les Etats-Unis

Million d’euros
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Les échanges agroalimentaires de la France avec le Brésil
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Les échanges agroalimentaires de la France avec le Brésil
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Les échanges agroalimentaires de la France avec la Russie
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Les échanges agroalimentaires de la France avec la Russie

Million d’euros
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Les échanges agroalimentaires de la France avec I'Afrique

Milliard d’euros
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Les échanges agroalimentaires de la France avec I'Afrique

Million d’euros
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Les échanges agroalimentaires de la France avec I’'Asie

Milliard d’euros
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Les échanges agroalimentaires de la France avec I’'Asie

Million d’euros
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Principaux enjeux pour le secteur agroalimentaire francais

=» Une concurrence intracommunautaire croissante (pays du Nord)

® Un développement des stratégies « compétitivité/environnement »
® L'Allemagne est placée géographiquement au coeur de I'Europe
® Des normes (sociales, environnementales, etc.) MoiNs exigeantes qu’en France

= Seuls les marchés extérieurs sont véritablement en augmentation

® La compeétitivité a I'export est au cceur de la croissance
® La hausse est forte surtout dans les PED (dont ceux proches de la méditerranée)

=» Comment disposer/préserver un avantage competitif ?
® Réduire les colts de production pour rester attractif face a la concurrence
® Rendre I'imitation difficile (technologie, qualité, ambiguité, encastrement dans la culture)
® Utiliser des ressources intransférables (AOC)
® Innover et réinvestir les marges pour assurer la différenciation

IHED ATIE ~f Séminaire « Les nouveaux mondes agricoles >, Paris, le 6 novembre 2014
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3- Les atouts et faiblesses de plusieurs filieres
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La production mondiale de céereales (million de tonnes)
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Les producteurs de cereales dans I’"'UE (million de tonnes, 2013-14)
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La production de céréales en France miliiers de tonnes)
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Le blé tendre en France
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Faiblesses et atouts du secteur des céréales

=» Faiblesses

® Une relative stabilité des surfaces (vaisse de la SAU et préservation des prairies)

® Un plafonnement des rendements (r6le de I'agronomie et de la conduite des cultures, climat, OGM)
® Une montée en puissance des normes environnementales (éco-phyto)

® Une augmentation du prix de I'énergie et du prix des engrais

® Une dépendance économique des exploitations vis-a-vis des aides directes

= Atouts

® Une bonne rentabilité depuis 2010 (prix du foncier encore modéré)

® Un potentiel agronomique supérieur a la concurrence

® Des gains de productivité du travail (1ss ; modemisation des équipements ; fusion)
® Une proximité de marchés importateurs dynamiques

® Une filiere structurée (avec, en plus, le développement des biocarburants)

IHED ATIE ~f Séminaire « Les nouveaux mondes agricoles >, Paris, le 6 novembre 2014
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La production mondiale de viandes
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La densité de porcs (UGB) au KM? dans I'UE
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Le secteur porcin en France
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Les échanges de la France en viande porcine (tec)
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Faiblesses et atouts du secteur porcin francais

=» Faiblesses francaises

® Une stabilisation de la consommation nationale depuis dix ans

® Une production qui stagne (2,3 mt) ...pas en Allemagne (5,1 Mt contre 3,5 Mt en 1995)
® Une balance commerciale négative (en valeur) avec I'UE (importations espagnoles)

® Une forte sensibilité des élevages (surtout hors-sol) a la volatilité des prix (céréales)
® Des industriels qui peinent face a la concurrence de plus grands groupes

® Une extension tres difficile des outils de production (environnement et pression sociétale)

=» Atouts francais
® Les importations en provenance de pays tiers sont nulles
® Un bon savoir-faire technique dans les élevages (et des performances toujours en progrés)
® Une concentration géographique assez élevée de I'offre (+ a la structuration industrielle)

® Une certaine proximité de bassins de production céréaliers
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La production mondiale de viandes de volailles
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La production de volailles dans plusieurs pays (million de tec)

—&— France — 01— Royaume-Uni —*—Espagne —— Allemagne

1000 e
2 500 -
2250 A
2 000
1750 -
1500 4 D_,__—-—l:l— 1 1 MRD _,..-"‘- ]
[ ] X
oA A , e . —
1 250 - ‘/év‘._-'}é-- _\_'_‘—_‘_&_'1'.—._——'—'_'_ —— —-H---H-—-}{-‘-H
LT} = .= = o= -H - B
1000 =
"m—“‘_“j——(::‘
750 { . — o0
Em 7 i,
250
u T T T T T T T T T T T T T 1
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

= & = [igie —@—Pologne —-— Pays-Bas

V. Chatellier (INRA, LERECO, Nantes)

IIHIEDIAITIE Y

FranceAgriMer d’aprées Commission et statistiques nationales

Séminaire « Les nouveaux mondes agricoles >, Paris, le 6 novembre 2014

63



64

Le secteur avicole en France (1000 tec)
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Les échanges francais de viandes de volailles (en 1000 tec)
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Les importations francaises de poulet en provenance de I'UE
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Les faiblesses et atouts du secteur avicole francais

= Faiblesses

® Une augmentation des codts de production (hausse du prix des aliments)

® Des investissements assez limités au cours de la décennie passée (batiment)
® Une déterioration de la balance commerciale avec tous les Etat membres

® Mise a zéro des restitutions aux exportations (fragilisation du poulet « grand export »)
® Une forte dépendance a quelques pays importateurs (Arabie Saoudite, Yémen, etc.)
® Un maillon « abattage-découpe » a faible rentabilité (restructuration)

® Une faible utilisation des poulets standards « made in France » en RHF

=» Atouts

® Une dynamique soutenue de la demande mondiale

® Une filiere « qualité » appréciée des consommateurs

® Un prix compétitif par rapport aux autres viandes

® Des innovations « produits » qui stimulent le niveau de consommation
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Les principaux producteurs de viande bovine (millions de tec)
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La densité de vaches allaitantes au KM? dans I'UE
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Le cheptel de vaches allaitantes dans I'UE et en France
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Les abattages de gros bovins en France
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Les échanges de viande bovine en France
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Les exportations francaises de gros bovins maigres
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Les faiblesses et atouts du secteur bovins-viande francais

=» Faiblesses

® Une consommation individuelle de viande bovine qui s’inscrit a la baisse

® Des exploitations fortement dépendantes des aides directes (et de leur couplage)
® Une faible rentabilité des capitaux (ce qui fragilise la dynamique de I'installation)

® Un secteur industriel a faible rentabilite, avec des investissements limités

® Des exportations de bovins vivants qui limitent le potentiel d’abattage

=» Atouts

® Un certain attachement des consommateurs francais a la viande bovine
® Une filiere allaitante traditionnelle (un tiers du cheptel de 'UE)

® Des surfaces fourrageres (prairies) en abondance sur le territoire national
® Une maitrise technique et un savoir-faire dans de nombreux élevages

® Un potentiel de déeveloppement des activités d’engraissement (bovins males)
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La production laitiere dans le monde
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Fin des quotas : d'une régulation publique & une régulation privée

=» Des indicateurs clés pour les industriels

® La localisation géographique des investissements actuels
® La densité laitiere (colts de transport...mais aussi proximité des consommateurs)
® |e codt de production et la performance économique du bassin

=» Les transformateurs disposeront de plusieurs leviers pour agir...

® Redistribution des volumes suite aux arréts d’activité
® Flexibilité de la réference en fonction des opportunités de marché
® Modalités plus ou moins restrictives d’encadrement de la saisonnalité

= Les éleveurs seront plus dependants des entreprises

® |es opportunités de croissance (ou non) dépendront de I'entreprise
® Le prix du lait sera influencé par des criteres plus internes a I'entreprise

® Les producteurs les plus performants seront favorisés a terme
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La densité de vache laitiere au KM?2 dans I'UE
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Le cheptel de vaches laitieres dans I'UE et en France
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Les livraisons de lait en France
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Le solde francais en produits laitiers (milliards d€)
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Faiblesses et atouts du secteur laitier francais

= Faiblesses

® Une concurrence a ne pas sous-estimer : Allemagne, Pays-Bas, Danemark, Irlande
® Des exportations trop orientées vers les autres Etats membres de 'UE

® Des gains de productivité plus limités que dans d’autres pays

® Une hétérogenéité des codts de production (parfois une méconnaissance de celui-ci)
® La question sensible de la transmission des outils et des installations

= Atouts

® Une localisation géographique favorable (climat, potentiel agronomique)

® Une bonne densité de collecte dans quelques bassins de production

® Des industriels qui comptent sur la scene internationale (hausse des exportations)
® Un colt modéré d’acquisition des facteurs de production (terre et quota)

® Une diversité de modeles productifs
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Conclusion
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Conclusion

=»|_es bonnes raisons de croire a l’avenir de I'agriculture

® La demande mondiale de biens alimentaires est croissante

® Les contributions de I'agriculture se diversifient (énergie, environnement, biomatériaux,..)
® Les normes, la tracabilité et la segmentation joueront un réle plus déeterminant
® La contractualisation se renforce et les entreprises se concentrent

® La France est capable de dynamiser ses exportations (qualité, notoriété, technologies)

=2 | es défis arelever

® Préparer, déja, les termes de la future PAC (2020)

® Concilier productivité et performances environnementales

® Promouvoir la qualité et renforcer le « made in France »

® Encourager les investissements et adapter les modes de financement

® Continuer a considérer que la technique est un des leviers de la compétitivité
® Mieux communiquer sur I'agriculture et son réle utile pour la société francaise
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